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Bu ¢alisma, Tiirk girisimcisinin 1950’ler ve 1980°ler sonrasindaki, diiriistliige ve denetime bakis acisi
ile muhasebe bilgisine verdikleri onemi incelemek ve kargilastirmak {izerinedir. Bu iki donem, Ttirk
iktisat tarihinde onemli kiritlimlar1 ifade etmektedir. Ekonomideki ve devlet yonetimindeki degisimle-
rin ve uygulanan politikalarin, donemin isadamlariin diisiince bigiminde ve zihniyetinde farkliliklar
yaratti§1 goriilmektedir. En basit anlam1 hesap-kitap yapmak olan muhasebeyi, isletmenin tiim faa-
liyet sonuglarini raporlayan bir sistem olmasi nedeniyle, girisimcinin zihniyetinin rakamlarla ifade
edilmesi olarak kabul etmek miimkiindiir. Denetim ise, bu sayisal sonuclarin hesap verilebilirligini
saglamak amacina hizmet etmektedir. Bu nedenlerledir ki, girisimcinin farklilagan zihniyeti, muhase-
be siirecleri ve denetim iliskilerine de yansimaktadir. Arastirmada 1950’lerdeki isadamlarimizin zih-
niyetini anlayabilmek adina 1952-1960 yillar1 arasinda toplam 419 sayist yayimlanmis olan Yirminci
Asir Dergisi’nin, isadamlari ile soylesilerinin yer aldig1 “Hayatta Muvaffak Olmus Isadamlarimiz”
boliimleri incelenmistir. 1980 sonrast i¢in ise ¢esitli biyografi kitaplari, gazete, dergi ve roportajlardan
faydalanilmisgtir.
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FROM THE 1950°’S TO THE 1980’S, THE IMPORTANCE OF TURKISH ENTREPRENEURS
IN ACCOUNTING KNOWLEDGE AND AUDITING RELATIONS WITHIN THE FRA-
MEWORK OF CHANGING HONESTY PERCEPTION

ABSTRACT

This study is about examining and comparing the importance of Turkish entrepreneurs to the know-
ledge of accounting with the perspective of fairness and auditing after the 1950s and 1980s. These
two periods represent important breakdowns in the history of Turkish economics. It is seen that the
changes in the economy and the state administration and the policies applied have created differences
in the thinking and mentality of the businessmen of the period. It is possible to accept accounting, the
simplest meaning of which is to make books, as the system that reports all operational results of the
business. Therefore, the mentality of the entrepreneur is expressed in accounting. The audit serves to
ensure the accountability of these numerical results. For these reasons, the diverse mentality of the ent-
repreneur is also reflected in the accounting processes and audit relationships. In order to understand
the mentality of our businessmen in the 1950s, the chapters of the “Twentieth Century Business”, in
which the total number of 419 was published between 1952-1960, were discussed. After 1980, various
biography books, newspapers, magazines and interviews were used.

Keywords: Audit, Entrepreneurship, Mentality, Accounting History.

JEL Classification: M40, M41, M42

1. GIRIS

950 ve 1980 yillar1, Tiirkiye nin ekonomisi adina alinmis 6nemli kararlara sahitlik etmekte ve bu
1 nedenle de kirilma noktalar olarak kabul edilmektedir. 1950 erde cok partili doneme ve 1980°ler-

de serbest piyasa ekonomisine gecis, girisimcilerin ticari hayata dair ahlaki deger yargilariin ve
dolayist ile i siireclerinin degisimine neden olmustur. Bu degisim ile de girigsimcilerin ekonomik zihni-
yetleri degismistir. Muhasebe, en kiiclik ekonomik birim olan isletme ile toplumda yer alan tiim gruplar
arasindaki iligkiyi ortaya koyan ve esit olmayan giic dagilimimin yeniden diizenlenmesine katkida bu-
lunan bir role sahiptir. (U¢ma, 2011: 64) Bu nedenle, iki donem girisimcilerinin bakis agilarindaki de-
gisimin yansimalarini; hesaplama zihniyetleri, muhasebe kayit diizeni ve denetim-yonetim iligkilerinde
de gormek olasidir. Muhasebe kayit diizeni, faaliyet siirecinin sonucunun analizini miimkiin kilarken;
denetim isletmeyle iligkili tiim taraflarin kendi aralarindaki hesap verilebilirlik ve diiriistliik iliskilerini
dengelemektedir. Bu nedenle hesap-kitap yapmaya ve diiriistliik-denetime bakis acilarindaki degisim,
isadamlarinin degisen zihniyetlerini yansitacaktir.
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2. Girisimcilik Hikayesinde Hesap-Kitap Yapmanin ve Denetimin Rolii

Baptiste Say’a gore girisimcinin en 6nemli 6zelligi yenilik yaratabilme potansiyeline sahip olmak olup,
bu diisiince literatiiriin devaminda ad1 gecen diger arastirmacilar tarafindan da kabul edilen bir goriisii
olusturmaktadir. Risk almak ve yenilik yaratmak, sliphesizki girisimcinin asal megguliyetleri arasinda-
dir. Girisimci yeni igler yapabilen, az ile ¢ok is ¢ikaran ve yeni yada farkli bir yontem kullanarak daha
cok sey elde eden kisi olarak tanimlanir. Bu yenilik yaratma siirecinde “fikir” baglangi¢ noktasini olus-
turur. Fakat yalnizca fikir, bir girisimin basartya ulagsmasi i¢in yeterli olamayacaktir. Yenilik yaratma
siirecinin “az ile cok is” ¢ikarmak oldugu g6z oniinde bulundurulacak olunursa, bu siirecteki beklentiler,
ihtiyaclar, tiretim siirecindeki maliyetler, satig fiyat: gibi her unsurun basartyla iligkisi bulunmaktadir.

Girisimcinin temel hedefinin kazangli yollar bulmak ve kéar elde etmek oldugu g6z 6niinde bulundurul-
dugunda satis fiyat: ve maliyetlerin 6nemi daha da artmaktadir. Ozellikle modern ekonomik sistemdeki
verimliligin 6nemi, mevcut kaynaklarin ne kadar etkin kullanildig ile yakindan iligkilidir. Dolayis1 ile
satig fiyatinin belirlenmesi ve maliyet kontrolii, girisimcinin aldig1 riski minimize etmesine yardimci
olurken, stratejik kararlarinda da somut dayanak olusturmaktadir. Kisacas1 “hesap-kitap” yapmanin,
bagarili girisimcilerin sahip olmasi gereken 6zelliklerden biri olmasi gerektigi yadsinamayacaktir. He-
sap-kitap yapmak, Weber’in de acik¢a burjuva erdemi olarak kabul ettigi ozelliklerden bir tanesidir.
Weber’e gore ussal muhasebecilik ile varliklar ve bor¢lar detayli bir bicimde hesaplanmaktadir (Weber,
2015: 9). Isletmenin sermayesi siireklilige sahiptir. Dolayist ile sermaye, dénemsel olarak, herhangi bir
is tamamlanana kadar ortaya konulan nakdi varlik degildir ve igletmenin edindigi varliklar, katlandig:
borglar vb. tiim unsurlar hesaplanmasinda etkilidir. Sombart da benzer bi¢imde sirketlerin uzun donemli
olmasi ve saglikli ve sistematik muhasebe sistemine sahip olmasi gerektigini savunmaktadir (Sombart,
1916: 142).

Glinlimiiziin bagsarili girisimcilerinin, Weber ve Sombart’in degindigi gibi mali bilgiye verdikleri 6nem
dikkat cekicidir. Ornegin, Amazon’un 1.2 milyar $’a satin aldig1 en biiyiik ayakkabi e-ticaret sirketinin
kurucusu Tony Hsiesh, is hayatina uygulanabilecek bazi dersleri siralar. Bunlardan bazilari:

¢

‘.a)en
cok kazanan, uzun vadede her zaman en ¢ok parayi kazanan olmayabilir, b) Hicbir eli kaybetmeyen de
uzun vadede her zaman en ¢ok parayt kazanan olmayabilir, c) en az riskli olanin degil artik deger bek-
lentisinin peginde kosun, d) Mali giiciiniiziin oynadigini oyun ve aldigimiz riskleri karsilayacak diizeyde
oldugundan emin olun, e) Kaybetmeyi goze alabileceginiz miktarda para ile oynayimn....”dir (Hsieh,
2011: 75). Bu dersler, Hsieh’e gore basarili girisimcinin dikkat etmesi gereken hususlardan bazilaridir.
Bu hususlarin her birine dikkat edilebilmesi, isletmenin veya girisimin mali durumuna hakim olmay1
gerektirecektir. Girisimin uzun vadede basarisinin sayisal hale doniistiiriilmiis bicimi muhasebe rapor-
laridir. Bu nedenledir ki, Erdamar’in belirttigi gibi “Giivenilir muhasebe bilgileri olmadan isletmeleri
verimli ve karli olarak yonetmek olanaksizdir” (Erdamar, 1981: 6).

Weber ve Sombart’in degindigi bir diger husus ise girisimcilerin hangi inang, kiiltiir ve olgular ile moti-
ve oldugudur. Bunlar arasinda dikkatli ve titiz ¢alismak, diiriistliik ya da namuslu olmak yer alir (Weber,
2015) (Sombart, 2011: 16-17). Son yillarda yapilan pek ¢ok anket ve calismada da girisimci kapita-
listlerin en 6nemli 6zelligi diiriistliik olarak goriilmektedir. (Greathouse, 2020) Bazi arastirmalarda ise
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diiriistliik, direkt olarak, girisimcilik 06zellikleri arasinda gosterilmemektedir. Tablo 1’°de Hisrich’in ta-
nimladigi girisimcilik 6zellikleri goriilebilmektedir.

Tablo 1. Girisimcinin Ozellikleri

Teknik Beceriler Yonetsel Beceriler Bireysel Beceriler
Sozlii iletisim Amaclar Belirleme icsel Denetim
Cevresel Gozlem Karar Verme Risk Alma

Teknik Yonetim Bilgisi insan iliskileri Yenilik Yapma
Teknoloji Pazarlama Degisimi Yonetmek
Kisilerarasi iliski Finans Kararli Olmak
Dinleyici Olma Muhasebe Vizyon Sahibi Olmak
Orgiitleme Yonetim-Yonetim Gelistirme

Sebeke Kurabilme Denetim

Yonetim Turu Sorun Cozme

Takim Oyuncusu Olma Girisim

Kaynak: Hisrich, D. R. ve Peters, P. M. (1998). Entrepreneurship. USA: Mc.Graw-Hill Irwin, 20

Tabloda her ne kadar diiriistliige yer verilmemis olsa da, muhasebe, finans ve denetimin yonetsel beceri
olarak kabul edildigi dikkat cekmektedir. Temelde denetim, mali bilgileri beyan edenlerin diiriistliik de-
recelerinin ol¢limii olarak kabul edilirse, diiriistliigiin halen etken bir 6zellik oldugu sdylenebilecektir.
Diiriistliigiin gerekliligi yalnizca bi¢im degistirmistir. Weber ve Sombart’a gore diiriistliik, girisimcilerin
sahip olmasi gereken kisilik 6zelligi olmaliyken, glinlimiizde girisimcilerin sahip olmasi gereken bir
ozellikten ziyade, mevcut ekonomik iligkilerin gerektirdigi bir zorunluluk hélini almistir. Denetimin
tarihsel gelisim stireci de bu goriis ile paralellik gostermektedir.
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Tablo 2. Denetimin Tarihsel Gelisimi

Zaman Dilimi

Denetim Yaklasimi

Denetimin Amaci

ilgili Taraflar (Bilgiyi Kullananlar)

Sanayi Devrimi Oncesi

Sanayi Devrimi-1900

Yillari Arasi

1900-1930

1930'dan Bugtline

%100'lik Bir inceleme

%100'lik Bir inceleme

%100'liik Bir inceleme
ve Orneklemeye
Basvurulmasi

Finansal Verilerin
Ornekleme Yoluyla
incelenmesi

Yaniltmalarin Bulunmasi

Yaniltmalarin Bulunmasi

Bilanco ve Gelir
Tablosunun
Dogrulugunu Onaylama

Finansal Tablolarin
Dogruluk ve Dirustlugi
Hakkinda Bir Goris

isletme Sahipleri

Ortaklar ve isletmeye Borg
Verenler

Ortaklar, isletmeye Borg Verenler
ve Devlet

Ortaklar, isletmeye Borg
Verenler, Devlet, Sendikalar,
Parlemento, Tiketiciler ve Diger

Olusturma Gruplar

Kaynak: Ersin Giiredin (2007). Denetim ve Giivence Hizmetleri. Istanbul: Arikan Basum Yayin, 14.

Sanayi devriminden 6nce denetimin amaci, isletme sahiplerine hizmet veren calisanlarin diiriistliik de-
recelerini saptamaktir. Sanayi devriminden 1900’lere kadar olan donemde ekonomik yasamda ortaya
cikan koklii degisiklikler, isletmelerin finansal bilgileri kaydetme, igleme ve yorumlama gereksinmesi-
ni arttirmigtir. Bu siirecte igletme sahipleri tiretime yabancilagmis, islerin yonetilmesi icin profesyonel
yoneticiler atamaya baglamislardir. Bu noktada, isletme sahiplerinin denetim mekanizmasina ihtiyaci
belirgin hale gelmistir. Temel amaci ise, ortaklar acisindan isletmedeki hile, yolsuzluk ve hatalarin tespit
edilmesidir. 1900-1930 yillar1 arasinda, muhasebe bilgisine ihtiya¢c duyan cikar gruplarinda farklilik
ortaya cikmigtir. 1930 sonrasinda ise denetime ihtiya¢ hizla artmigtir (Giiredin, 2007: 15,16). Neticede
denetim, igletme sahiplerinin, caliganlarinin, yoneticilerini ve diger iligkili taraflarin arasindaki hesap
verilebilirlik iligkilerinde 6nemli rol oynamaktadir. Dolayisi ile glintimiizde girisimcinin kisisel diirtist-
liigii ile ilgilenilmese de igletmesinin faaliyeti ve mali durumu ile ilgili hesap verebilir olmas1 beklen-
mektedir.

3. 1950’lerde Tiurk Girisimcisinin Muhasebe ve Denetime Bakisi

Tiirkiye Cumhuriyeti, kuruldugu yildan itibaren hem siyasi hem iktisadi bakimdan farkli asamalardan
gecmis olsa da, genel olarak ekonomi, devlet ve isadamlari iligkileri ile sekillenmigtir. Devletin ilk kurul-
dugu yillarda genel olarak devletcilik modelinin baskin oldugu kabul edilmektedir. Ozellikle 1930-1950
arasindaki donemde, i¢inde 6zel kesimin egemen rol oynayacagi bir ekonominin gelismesine katkida
bulunmay1 amaglayan devletcilik politikalari etkindir. Buradaki temel amag, hizli ekonomik kalkinma-
y1 saglamanin yani sira dzel girisimciligi de gelistirmektir. Izlenen politikalarin neticesinde toplumda
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degisen zihniyet, olusan yeni ekonomik giicleri temsil eden Demokratik Parti’nin iktidar1 almasi ile
sonu¢lanmistir (Kongar, 2000: 357).

1950’lerdeki yeni siireg ile birlikte girisimcilerin temel olarak onem verdikleri iic konu bulunmaktadir;
diretim siireci hakkinda bilgi sahibi olarak iiretimde aktif rol oynamak, diiriistliik ve iiriin kalitesi. Giri-
simcilerin baskin olarak, IT Diinya Savasi yillar1 sirasinda halkin goziinde cizdikleri “vurguncu tiiccar”
resmini unutturma ¢abasina giristikleri goriiliir. Bu donemde is adamlar1 kendilerini “diiriist” olarak
sunarak, “kendi cikarlarindan cok halkt ve iilkeyi diisiinen” birey olduklarini vurgulamaktadirlar (Ba-
lik¢1,2014: 275) Dolayisi ile Yirminci Asir Dergisi’ne roportaj veren is adamlarindan Nejat Eczacibasi,
Cudi Bilek, Hilmi Naili Barlo, Ziyaeddin Sait Erim, Mehmet Nuri, Siireyya {lmen, Nuri Demirag, Izzet
Akosman, Mustafa Somuncu, Nihat Isik, Faik Ustar, Otto Andriyadis ve Haydar Kaynar, muvaffak ol-
malarmin nedenlerini farkli gerekcelerle agiklamis olsalar da, diiriistliigii basarinin en 6nemli anahtari
olarak goriirler. Izzet Akosman bu hususa verdigi 6nemi asagidaki ciimleleri ile agiklamaktadur:

“Muvaffakiyetimi  diiriistliigiime,
ciddiyetime, ise bagimliligima,
baskalarmmin hakkini tanimama ve
haksizligt mutlak suretle teldfi et-
mek istememe bor¢cluyum. Diiriist
adam yalmiz kaldigr zaman diiriist,
yatak odasinda diiriist, insan icin-
de diiriist adamdir...

... Hile ve diiriist olmayan yollar-
la para kazananlara rastlanabi-
lir... Onlar yiiz aki ile dolagsmak
zevkinden mahrumdurlar. Nihayet
bu gibilerin muvaffakiyetleri gelip

gecicidir... Onlara karsi ¢ok siki

Sekil 1: Izzet Akosman Calisma Masasimin Basinda kontroller koymak ve hile yapan-

lary agir suretle cezalandirmak la-

Kaynak: Aksoman, 1952. amdir.”

Aksoman hileye bagvuranlar i¢in kati goriislere sahiptir. Onlar, ticari hayatin diizenine aykir1 hareket
eden ve eninde sonunda basarisizlig1 tadacak kimselerdir. Dolayis1 ile bagariy1 hilesiz, diiriist ve er-
demli isadamu ile 6zdeslestirmektedir. Ayn1 zamanda Akosman, Tiirk girigsimlerinin istikrarsizliginin ve
devamsizliginin, tiiccarlarin ¢ogunun ticareti aldig1 ve sattig1 fiyat arasindaki fark olarak kabul etme-
lerinden kaynaklandigini belirtmektedir. Oysaki Aksoman’a gore sistematik diisiinmek ve calismak en
onemli bagari faktoriidiir.

Nihat Isik diiriistliigiin gerekliligini sadece bireysel olarak aciklamak ile yetinmemekte, iscilerinden de
benzer davranis bi¢imini bekledigini belirtmektedir. Oyle ki, is¢ilerinin verimli ¢aligmamasindan kay-
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naklanan vakit kaybimnin sorumlulugunu “...Siz dogrusunuz, arifsiniz, namuslusunuz, bundan siiphem
yok. Fakat benim isime hasrettiginiz vakitten calarsaniz, kesemden ¢almus gibi olursunuz.” soylemleri
ile yine onlara yiiklemektedir.

Bu dénemdeki Tiirk girisimcilerinin bir diger dikkat ¢ceken 6zelligi islerinin baginda bizzat bulunmaya
verdikleri onemdir. Siireyya Ilmen, Halil Liitfii Dordiincii, Ali Hiisnii Tiirkoglu, Osman Kibar’in bu
hususa 6zellikle degindigi goriilmektedir. Ali Hiisnii Tiirkoglu muvaffakiyetinin altinda yatan hususlari
sOyle aciklar:

“Cok calismak... Bakin ben bugiin burada elli isci calistirdigim halde yine tulumum sirtumda, iistiim ba-
sum toz icinde, onlarin arasindaymm... Muvaffakiyetin ilk sarti diiriist ve yilmadan calismak ve calismayi
sevmektir.”

Benzer bir bicimde Mustafa Somuncu da muvaffakiyetinin sirrini {iretim siirecine yabanci kalmamak ile
iliskilendirmektedir.

Muvaffakiyetini “...makinelerin en
miikemmelini, iptidai mallarin en
kalitelisini kullanmak ve kiiciikten
biiyiige kadar biitiin iscilerini itina
ile secip titiz bir sekilde calistir-
mak ve nihayet bir lahra ile igimin
basindan ayrilmadan, teferrautuna
kadar her seyle bizzat mesgul ol-
mak sayesinde” elde ettigini belirt-
mektedir. Esasinda bu goriis, kapi-
talizmin ilk filizlendigi donemlerde
yaygin bicimde hékim olan ve gi-
risimlerin genelinde kargilasilan
bir uygulamadir. Ilk girisimlerde
girisimciler, iiretim siirecinin biz-
zat icerisine dahil olmakta, bastan

sona tiim siireci yakindan takip
etmektedir. Oyle ki tiim siirece ha-

Sekil 2: Fabrikator Mustafa Somuncu Bir Makinenin
Nasil Calistigin1 Anlatiyor...

kim olan girisimciler sadece iire-

tim siirecine degil, girisimin hesap

kitap islerine ve denetlenmesine Kaynak: Somuncu, 1954.

kadar hemen her hususta dogrudan
isin mutfaginda rol almaktaydilar.
Osman Kibar igletmesi ile ilgili sorumluluklarini agsagidaki sozleri ile ifade etmektedir.

“...Sabahleyin behemal, alti bucukta, yani fabrikada is baslamadan bir saat evvel bulunurum.
Getirilen bir giin evvelki muamelelere bakarim. Igletme kontroliinii yaparim ve fabrikaya bir tek
amele dahi gelmeden o giin yapilacak biitiin igleri ve vazifeleri tespit ederim... ustabagsilar her
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cuma saat beste toplanirlar. Fabrikanin bir hafta evvelki calismasint tenkid ve miitalaa ile gele-
cek hafta yapilmast gereken is seklini tespit ederler. Onlarin verdikleri karar katidir.”

Bu so6zlerden anlasilacagi iizere bu donemde Tiirk girisimcisi yalnizca tiretim siirecine degil, kurallarin
konulmasi ve bu kurallarin yiiriitiilmesine dair igleyisin kontrolii ve denetiminde de aktif rol almaktadir-
lar. Bu durum isletmelerin kapasitelerinin artmasi neticesinde, ilerleyen yillarda farklilagacaktir. Fakat
ilk girisimcilerin bu hususlara 6zellikle dikkat cektikleri goriilmektedir. Bunun temelinde ise daha dnce
deginildigi gibi diiriist olma ve hesap verebilme istegi yer almaktadir. Esasinda bu donemde diiriistliik
sadece is adamlar1 nezdinde sinirli degildir. Tiim is cevreleri ve devlet adamlart da sik sik is diinyasini
ve ticaret yasamini diiriistliik ilkeleri ile bagdastirmaktadir. Bu husus ile ilgili Istanbul Defterdari Sefik
Kazim Giir’iin demeci ¢arpict bir 6rnek olusturur. Giir, 3 yi1l 6nce kabul edilen Gelir Vergisi Kanunu’nun
getirdigi defter tutma ve beyanname vermeyi, ticaret erbabinin kiilfet olarak gérmesinin nedenini, ken-
dilerinin kisisel menfaatleri ile ¢atismasina baglamaktadir. Bu donemde vergi kacirmaya calisan mii-
kellefler icin agir cezai yaptirimlarin oldugunu, hileli vergi sugunu isleyen miikelleflerin ceza mahke-
melerine sevk edildigini, hatta hapis cezasi dahi aldiklarini belirtir. Ancak Giir “Siikranla kaydetmek
lazimdir ki bu gibi miikellefler umumi miikellef ziimresi yaninda ¢ok azdir” ve “Miikelleflerden diiriist ve
haysiyetli bir vatandas sifatiyle, devlet masraflarina istirak hisseleri demek olan vergilerini kanunlarin
emrettigi sekilde 6demelerini bekliyoruz” sozleriyle hileli vergi uygulamasindan kacinma ile diirtistligii
iligkilendirdigi goriilmektedir. Bu donemde hileli raporlamanin veya hileli finansal bilgi sunumunun
vergiden kaginma amagli olmasi, heniiz halka acik girketlerin mevcut olmamasi ile iligkilidir. Bagimsiz
denetim ilk kez 1960 yilinda mali piyasalarda faaliyet gosteren ve yurt disindan fon saglayan kurulus-
larin mali tablolarinin denetimi ile ortaya ¢ikmistir. Bu donemden 6nce devlet adina denetim, Maliye
Bakanlig1 adina ¢alisan Maliye Miifettisleri ile Kazang ve Muamele Vergisi Hesap Mutahassislig1 hesap
uzmanlari tarafindan yapilmaktaydi. Bunun haricinde Tiirk girisimcileri, kendi yonetsel ihtiyaglari ve
devlete hesap verebilmek i¢in denetim mekanizmasi gelistirmiglerdir.

Giir’iin demecinde dikkat ¢eken bir diger husus, ticaret erbabinin defter tutmay:1 kiilfet olarak gordiigii
hususudur. Oysa roportajlarda bu donemdeki girisimcilerin hesap kitap yapmaya ¢ok dnem verdikleri,
hatta bu husus ile bizzat ilgilendikleri goriilmektedir. Oyle ki miilakat i¢in gériismeye giden Sadeddin
Gokegepinar’in, gittigi esnada Halil Liitfii Dordiincii’yli hesaplar, faturalar, dosyalar, hesap pusulalari
icerisinde bogusurken goriir. Bu goriintii kendisine, Halil Liitfii Dordiincii’niin adeta koskoca bir miie-
seseyi tek basina yonettigi hissini verir. Keza Halil Bey de, miilakatinda bu islerin yogun bir is zamani
gerektirdigini acik¢a belirtmektedir. Yine Nihat Isik, bir girisimcinin faaliyetine baglamadan evvel esash
bir bicimde hesabin1 yapmasi gerektigini vurgular ve bunu basari ile iliskilendirir. Bu donemdeki giri-
simcilerin mevcut pozisyonlarini korumak, firsatlardan faydalanmak ve rekabeti korumak amaciyla ma-
liyetlerini hesaplamaya dikkat ettikleri goriilmektedir. Ornegin Ali Hiisnii Tiirkoglu, sigir boynuzundan
ve manda tirnagindan diigme iireten bir is adamiyken, rekabeti siirdiirebilmek ve muvaffak olabilmek
icin maliyetlerini diisirmesi gerektiginin farkina varir. Neticesinde aga¢ kullanarak iirettigi diigmeler ile
memleketin tiim diigme ihtiyacini kargilayabilecek iiretim kapasitesine ulasir.

Esasinda bu donemdeki girisimcinin hesap-kitaba verdikleri 6nemin temelinde ihtiyatli olma ve tasarruf
etme ihtiyacinin yer aldig1 goriilmektedir. Sait Erim’e gore “...Parayt tutmak onu kazanmaktan daha
zordur. Hayatim boyunca liiks ve israftan kacindim. Sampanyanin tadint bilmem...” diyerek, liiks tii-
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ketimin ve israfin basariy1 orseledigini belirtir. Faik Ustar da kendisini hayat boyunca miigkiil duruma
diisiirecek bir olayla kargilasmadigini belirterek, bunun nedenini hayati boyunca tedbirli ve ihtiyatli ha-
reket etmesi, hacminden fazlasi i¢in ise girismemesi, hesapsiz kitapsiz ciiretkarliktan kagcinmasi ile agik-

<

lamaktadir. Haydar Kaynar da muvaffakiyetini agiklarken benzer ctimleler kurar. “...insan, hele isini
diiriist yiiriitmek ve yarinin endisesini duyan insan, omriiniin sonuna kadar hesabini bilmeli, tasarrufa
riayet etmelidir.” Bu sdylemlerden de goriildiigii iizere, girisimciler ihtiyatli davranabilmenin yolunun

hesabini kitabini bilmekten gectigini diisiinmektedirler.

1950°lerdeki Tiirk girisimcisinin hesap-kitabinin detaymi tam olarak anlayabilmek miimkiin olmasa
da, soylemlerinden bazi ipuclarim cikartabilmek miimkiindiir. Ornegin Mehmet Nuri, isletmesindeki
makineler ile yapti1 liretimi “yeni en kuvvetli isletme tarzi” olarak gérmektedir. Bu sayede sadece
12 kisilik kadro ve ¢ok az masraf ile miilkemmel kalitedeki mali, %2-5 kér ile miisteriye sunabildigini
soylemektedir. Ancak bu sayede rakiplerine karsi ayakta durabildigine vurgu yapmaktadir. Oyleyse bu
isletmede, birim maliyetlerin, katkilarin ve dolayisi ile katki marjinin dahi hesaplanabilecegi bir kayit
diizeninin oldugu sdylenebilecektir.

Genel olarak bu donemde, diiriistliik, tasarruf, liiksten kacinma, ihtiyatli davranma gibi degerlerin is
adamlarinin zihniyetine hakim oldugu goriilmektedir. Balik¢1’ya gore, girisimcilerin bu hususlara ayrica
Oonem vermesinin temel nedeni, bu dénemde Tiirkiye’deki ekonomik iligkilerde pre-kapitalist 6zellik-
lerin etkin olmasidir. Bu donemde Tiirk girisimciler arasinda isini iyi yapmak ve is faaliyetlerini insani
erdemler cercevesinde siirdiirmek erdem olarak goriilmektedir (Balik¢i, 2014: 280) Bu hususlara ek
olarak, bu donemdeki girisimcilerin diiriistliik i¢in hesap verebilmek ve ihtiyatliligi koruyabilmek adi-
na hesap kitap yapmayi onemli bir ara¢ olarak gordiikleri de soylenebilmektedir. Yine bu 6zelligin de
Weber’in “rasyonel hesaplama’ kosulunu gerceklestirdigi ve pre-kapitalist 6zellikte oldugu soylenebil-
mektedir.

4. 1980 Sonrasi Turk Girisimcisinin Durustlik ve Denetime Bakis Acisi

Tiirkiye 24 Ocak 1980°de Serbest Piyasa Ekonomisi’ne attig1 adim ile yeni bir siirece girmistir. Bu ka-
rarlar ile neoliberal politikalar benimsenerek, devlet miidahalesi terk edilmistir. Ithal ikameciliginin terk
edilmesi, Tiik lirasinin konvertbl hale getirilmesi, ithalat kisitlamasinin kaldirilmasi ile Tiirkiye, iktisadi
siirecinde yeni bir doneme gecis yapt1. Bu yeni dénemin en belirgin 6zelligi Turgut Ozal’in zengin ol-
maya dizdigi methiyeler ile zengin olmaya duyulan 6zlemin artmasidir (Bali, 2018: 33). Bu siire¢ ile bir-
likte Anadolu kaplanlari sahne almaya baslamistir. Boylece is adamlari, Sakip Sabanci gibi Anadolu’dan
gelen yeniler ve Vehbi Kog gibi eskiler olarak ayrilmistir. Bu ayrim, farkli zihniyetleri ve farkli halkla
iligkiler faaliyetini de beraberinde getirmistir. Bu ¢aligmada Tiirk isadamlariin diiriistliik, denetim ve
hesap kitap yapmaya verdikleri 6nem ele alindig1 icin farkli bir ayrima gidilecektir. 1950’ lerden 80’lere
sahnede olan geleneksel olarak tanimlayabilecegimiz isadamlarimiz, 70 ve 80’lerde boy gostermeye
baglayan yeni isadamlarimiz. Esasinda ilk grubun geleneksel olarak adlandirilmasinin altinda yatan se-
bep, bu isadamlarinin ahlaki deger yargilarinda veya diisiince bigimlerinde cagdas yonetsel kuramlar ile
gelismis olmanin disinda onemli degisiklikler yoktur. Onlar hala israftan kaginan, tasarrufa nem veren,
diiriistliigii her seyden onemli kabul eden isadamlarimizdir. Ornegin Vehbi Kog’un 20 Ekim 1985’te
Hiirriyet Gazetesi’ne verdigi roportajda Emin Colasan ile aralarinda su diyalog gecer (Kirag, 1995: 304):
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“- Bu kadar biiyiik bir is adamisiniz. Bu diizeye hep diiriist yollardan nu geldiniz? Yoksa arada
strada vergi kacirdiginiz falan oldu mu? ...

- Sizi serefimle temin ederim ki hi¢ vergi kacirmadim. Bu memleketin huzur icinde ilerleyebilmesi
icin isadamlarinin vergilerini tam vermesi taraftartyim.”

Benzer bicimde Nejat F. Eczacibagi da diiriistliigiin ve ig ahlakinin 6nemine pek ¢ok farkli konugmasin-
da vurgu yapar. Ornegin Osman Akkusak’a verdigi roportajda (Akkusak, 1965: 5): “Basartya ulasma-
nmin kurallari... bunlarin en basina konulacak nokta da diiriistliiktiir. Egri calismak hicbir zaman siirekli
bagsart saglamaz... ‘Diiriist calismayla hi¢ bir sey olmaz’ gibi sozler duyulur ara sira... Bu tiir yaklagim-
lart asla ciddiye almamak gerekir.” diyerek, diiriistliigii basarinin en 6nemli anahtar1 olarak gordiigiinii
ifade etmektedir. Ayni roportajda, “Parayr, insanoglu ¢ok ikincil diizeyde diisiinmeli... Hele ¢ok kazan-
mak icin hileli yollara saparsa, iginin temelini ciiriitmiis demektir. Ciinkii, bir iki hileli kazanctan sonra,
isinde siirekli kazanma olanaklari yok olur...” sozleri ile hileli islemlerin, meslegin icini ¢iiriittiigiini
vurgular. Aslinda diiriistliik ile iligkilendirmeden, yapilan isin kalitesi ve siirekliligine vurgu yapmak-
tadir. Hileli igslemlerin, faaliyetin siirekliligini orseleyecegini belirtmektedir. Bu bakis agisi, o donem
isadamlarmin sdylemlerinde rastlanmamus, farkli bir bakis agisina sahip olup; giiniimiiz ¢aligmalarinda
yer bulmaktadir. Greathouse’a gore sahtekarlik yakin vadeli kazanimlara neden olabilmekte, ancak asla
basarili, yasam boyu bir kariyere yol acmamaktadir. (Greathouse, 2020) Eczacibasi’nin konugsma ve
roportajlarinda sik¢a degindigi bir diger husus ise verginin diiriist ve adaletli bir bicimde toplanmasinin
saglanmasidir. 1984°teki bir konusmasinda; “Vergi kayip ve kacaklarvmn biiyiidiigii, ‘kara para’lardan
50z edilen bir ekonomide, devlete biiyiik gorevler diiser. Devlet gerekli denetim mekanizmalarint kura-
rak, adaletsizlikleri onlemek zorundadir.” (Eczacibagi, 1984) diyerek Maliye Bakanlii’nin 80’lerde
uzman ve gorevlilerinin sayisinin vergi kayiplarini denetleyebilmede yetersiz oldugunu vurgulamakta-
dir. Ayni zamanda vergi denetiminin iilke kalkinmasi ve adaletin saglanabilmesi bakimindan ¢cok dnemli
oldugu vurgusunu da sik¢a yapar. Bu donem esasinda pek ¢ok is adami icin vergisel sorunlarin yasandigi
yillardir. Yiiksek enflasyon nedeniyle gercekte var olmayan karlar raporlanmus; iistelik bunlar tizerinden
onemli meblaglarda vergiler 6denmistir. Bu 6demeler ise sirketlerin mali durumlarina zarar vermistir.
Vehbi Kog, bu yeni donem ile bag edebilmek i¢in finansman yonetimine 6ncelik verilmesinin gerektigi-
ni, 1984’te Diinya gazetesinden Alp Orc¢un ile sdylesisinde su sozlerle ifade eder:

“Para maliyetinin bu derece yiikselmis oldugu bir ortamda sirketlerde finansman ¢ok énemli bir
konu haline gelmistir. Finansman yonetimini ihmal eden firmalarin ayakta kalma sanlari yoktur.”

Bir diger 6nem verdigi husus ise enflasyonlu dosnemde mevcut fabrikalarda birikmis olan amortismanlar
ile o tesisleri yenilemenin ve rekabete agmanin miimkiin olmayacagidir. Kog¢’a gore, “Yeniden degerler
sistemi gelistirilmelidir. Amortismanlar yeni degerler iizerinden ayrilmalidir. Halkin hisse senetlerine
ilgisi tegvik edilerek tasarruflarin sirketlere yonlenmesi saglanmalidir.” (Kirag, 1995, s. 299) Koc¢’un
goriislerinden anlagilacag lizere hesap kitap yapmak, artik yalnizca ihtiyatl: davranabilmek icin gerekli
olmaktan cikmistir bu dénemde. Artik hizla degisen ekonomik cevreye ayak uydurmaya calisan sirket-
ler, mali durumlarint koruyabilmek ve kisacasi hayatta kalabilmek icin rekabet etmektedirler. Nasil ki
cebindeki parasini saymamis kisi marketten ne kadarini alabilecegini bilemeyecekse, finansal durumunu
detayli analiz etmemis sirketler de hangi alanlarda rekabet edebileceklerini, hangi firsatlarin pesinden
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kosabileceklerini kestiremeyeceklerdir. Artik veresiye devrinin sona erdigi, herkesin ticarette birbirine
yabancilastig1 ve dolayist ile sadece cepteki paranin is gordiigii bir donem baglamustir.

En bagta belirtildigi gibi Ko¢ ve Eczacibasi gibi geleneksel degerlerini koruyarak 80’lere gelen isa-
damlari icin ahlaki degerler ve diiriistliik hala bagarili isadaminin tagimasi gereken erdemlerden bir
tanesidir. Eczacibag1 1988°deki “1990’lara Yaklasirken Tiirkiye Ekonomisi ve Gelecege Bakig” baglikli
konugmasinda “Coken ahlak degerleri...”ne deginmektedir. Eczacibasi’na gore “toplumu giin gectikce
derinlemesine kemiren sosyal bir afet”1 goz ard1 etmemek gerekmektedir. “Cumhuriyet’in kurulusundan
bugiinlere Tiirkiye’de oviiniilen deger olciileri, son donemde biiyiik olciide yitirildi... Kural ve yasadisi
olaylar, ne yazik ki, 1980’lerin Tiirkiye'sinde giincel duruma geldi... devletin, ekonomiyi yonetme go-
revinin yam sira, toplumun ahlak degerlerini koruma gorevi de vardir.” sozlerinden, toplumun ahlaki
degerlerinin degistiginin farkinda oldugunu ve bundan derin rahatsizlik duydugunu anlayabilmek miim-
kiindiir. Bu sozlerde dikkat ¢ektigi dnemli bir husus ise, bu degerlerin korunmasinda devlete yiikledigi
roldiir. Oysaki devletin ahlaki degerleri korumasi bir yana, Kongar’a gore bu dénemin en ¢ok goze
carpan yan1 Ozal doneminin “adam kayirma”, “iltimas” ve “riigvet” ile 6zdes anilmasi ve bu donem-
de yer alt1 diinyasi, politikacilar, biirokratlar ve isadamlarinin i¢ ice ge¢mis bir sistem ile ekonomik
isleyise yon vermesidir. Bu yapi, yasadist iligkiler ve kara para iglemleri ile toplumun genel degerlerini
kokten sarsmistir ve paradoks halini almistir (Kongar, 2000: 414). Dolayist ile bu siirecte girisimcilerin
erdem olarak gordiikleri degerlerin icerisinde diiriistliigiin payinin azaldig1 sdylenebilecektir. Ornegin,
1970-1980’lerde, Ko¢ ve Sabanci’dan sonraki ii¢iincli biiyiigii olarak kabul edilen Fuat Siiren’in bu
isadamlarimizdan farklilagarak, zihniyetinde degisim oldugu goriilmektedir. Fuat Siiren 1958 tarihin-
de ilk fabrikas1 Makine Takim’t kurmus bagarili isadamlarimizdandir. 1980’lerde sahibi oldugu finans
kurulusu Meban, banker krizi ile birlikte zor duruma diiser. Bu dénemde Turgut Ozal kendisini arar ve
kendisine sirketi birakip gitmemesi ve Meban’1 kurtarmasini rica eder. Siiren, bu istegi yerine getirerek,
Meban’in borg¢larini dder fakat Kalyoncu’ya verdigi roportajda, sonradan bu sebeple cok pisman oldu-
gunu soyler. “Ahlak, ahlak degil Tiirkiye’de. Paran oldu mu ¢ok cabuk ahlak satin alabilirsin. Maalesef
oyle bir toplum olduk. Ben orada sirf bir soz ugruna tiim varligumi ortaya koydum. Bugiin olsa o karari
vermezdim. Kahramanca bir karardir; ama bence yanlisti. Halk alacagint alamayacakti; ama biz bugiin
Kog¢ ve Sabanci liginde olacaktik. Soze sadik olmak pahaliya mal oldu bana.” (Kalyoncu, 2003: 12-20).

Diiriistliigiin 6nemini yitirmesinin, sliphesiz ki, tiretilen mamuliin kalitesi, miisteri memnuniyeti, vergi
avantaji gibi pek ¢ok hususa etkisi olacaktir. Fakat belki en dnemli farklilik, igletmelerin hile ve yolsuz-
luga kars1 tutumu ve dolayisi ile finansal raporlarindaki diiriistliikte olmasi beklenecektir. Nitekim 80’le-
rin degisen zihniyetinin izdiisiimii 90’lar ve 2000°ler de goriilmiis, bu siire¢ oncelikle bankalar olmak
lizere 6nemli muhasebe hilesi skandallarma sahne olmustur. Bunlardan en dnemlisi siiphesiz ki, Imar
Bankas1 yolsuzlugudur. Imar Bankas1 1984 tarihinde Uzanlar tarafindan satin alinmig, Tasarruf Mevdu-
at1 Sigorta Fonu (TMSF) tarafindan 20 Haziran 1994 tarihinde el konuluncaya kadar “Tiirkiye’de en cok
faiz veren banka” sloganiyla faaliyetine devam etmistir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
(BDDK) Bagkan Yardimcisi Ercan Tiirkan’in sunmus oldugu, BDDK nin “Tiirk Bankacilik Sektoriiniin
Giiclendirilmesine Yonelik Cabalar ve Imar Bankast Olayr” baslikli raporunda, bankanin 3182 sayili
Kanun’un 64. maddesi kapsamina alinma nedenleri agagidaki gibi aciklanmaktadir.
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> Kredilerin neredeyse tamamint Uzan Grubu’na kullandirmasi,
> Bankacilik iglevlerinden uzaklagmasi,

> Gelir-gider dengesinin bozulmasi,

> Karliligin diismesi,

> Likidite sikigikligi. (BDDK, 2003:61)

Bu gerekgelerden, kredilerin tamamina yakininin Uzan Grubu’na kullandirilmis olmast, iligkili taraf is-
lemleri yolu ile muhasebe hileleri yapildig1 hususunda siiphe olusturmaktadir. Nitekim diizenlenen iddi-
anamede Uzan Grubu’nun isledikleri sugun Vergi Usul Kanunu (VUK) 359. Madde kapsaminda oldugu
belirtilmistir. [lgili maddeye gore Uzanlar “sahte belge diizenlemek, defter ve kayitlarda hesap ve mu-
hasebe hileleri yapmak, deftere kayd: gereken hesap ve islemleri vergi matrahinin azaltilmast sonucunu
doguracak sekilde baska defter, belge veya diger kayit ortamlarina kaydetmek ve vergi kanunlarina gore
tutulmast ve muhafazasi zorunlu, incelenmek iizere istendiginde ibraz etme mecburiyeti bulunan defter
ve belgeleri ibraz etmeyerek vergi kacakciligt yapmak” ile suc¢lanmislardir. Ayrica BDDK raporunda
Uzanlarin topladiklart ve resmi makamlardan gizledikleri paralarla ilgili olarak zimmet sucu isledikleri
ve bu tutarin 31 Mayis 2003°te 6 katrilyon 983 trilyon oldugu belirtilmistir. Bu sug ile ilgili olarak 495
gercek ve tiizel kisi hakkinda ihtiyati tedbir karar aldirilmistir.

Uzanlar, muhasebe hileleri yolu ile zimmete para gecirerek binlerce insanin hak kaybina ugramasina ne-
den olmuslardir. Akcakoca’ya gore Uzanlar, “BDDK’yi ve hiikiimeti cifte kayit nedeniyle tuzaga diisiir-
mek isterken kazdiklar: kuyuya diistiiler” ve esasinda devlete muhtemel zarar1 cok daha fazla olacakken
bir felaketin kiyisindan déniilmiistiir. Kanal D’de yayinlanan Teke Tek programinda Fatih Altayli’nin ve
izleyicilerin sorularini yanitlayan Devlet Bakam Ali Babacan, imar Bankasi olaym ““Tiirk bankacilik
tarihinin en biiyiik skandali” olarak nitelendirirken, usulsiiz iglemlerin 1992 yilina dayandigini belirt-
mektedir. Babacan’a gore, “Bu bir batik banka konusu degil”’, “Bize gelen ilk raporlardan anlasilan;
bu bankamin patronlart ya da yoneticileri tarafindan soyuldugu. Toplanan mevduatin kayitlara hic gir-
meden bir sekilde bir yerlere nakit olarak kagirimast, gotiiriilmesi” dir.

Devletin 6nemli temsilcilerinin yaptig1 agiklamalar, Uzanlar’in tarihin en biiyiik soygununu yaptigi hu-
susunda birlesmektedir. Fakat Uzan’larin bu aga nasil sahip oldugu, nasil bu kadar giiclendikleri ayr1
bir spekiilatif yaratir. Kemal Uzan Adapazari’nda ticarete baglamis, Adnan Menderes doneminde aldig1
ihaleler ile biiylimeye baslamistir. Bu tarihten itibaren de devlet ile yakin iligkide oldugu bilinmektedir.
Siileyman Demirel, Kemal Uzan ile siki muhabbeti oldugunu belirtir. Turgut Ozal ile ortaklik iliskileri
dahi bulunmaktadir. Cem Uzan’im girisimi olan Magic Box’a Turgut Ozal’in oglu Ahmet Ozal’mn da or-
tak oldugu bilinmektedir. Bu noktada Kongar’in goriisleri tekrar akla gelmektedir. Ozal donemi “adam
kaywrma”, “iltimas” ve “riigvet” ile anilmaktadir ve politikacilar ile isadamlar1 kollektif bir yapinin
pargalar1 haline gelmistir (Kongar, 200: 414). Dolayisi ile Imar Bankasi1 skandalinin, sahipleri oldugu
Kemal Uzan ve ogullarmin, Turgut Ozal ile birlikte degisen zihniyetin bir uzantis1 oldugu sdylenebile-
cektir.
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Tiim bu yasal siireglere, alinan cezalara ve yaptirimlara karsin dikkat ¢eken bir diger husus ise Cem
Uzan’m babast Kemal Uzan’1 namuslu ve diiriist olarak nitelendirmesidir. BBC’ye verdigi roportajda
kendisine yoneltilen “aile iiyelerinizle, kardegsinizle, babanizla goriisebiliyor musunuz?” sorusuna ver-
digi yanit dikkat cekicidir.

“Ben babami 2003 senesinden beri gormedim. Simdi ¢cok duygusal bir yere bastin. .. (Aglar) bana
kimse bir geyi inandiramaz ve soyletemez. Bak daha da onemlisi inandiramaz dedim. Benim ba-
bam namuslu, diiriist, sahsiyetli bir adamdir... Tiirkiye’de... bana soylesin birisi; Van’a, Diyar-
bakir’a, Urfa’ya yiizlerce milyon dolar yatiran bir tane isadami soylesinler bana. Bir kisiyi...”
(https://www.youtube.com/watch?v=w9bRcIPnVCw, Erisim Tarihi: 06.01.2020)

Sadece bu sozler dikkate alinacak olsaydi, Tiirk isadaminin 50’lerde ve 80’ler sonrasindaki ahlaki de-
gerleri icerisinde diiriistliiglin paymnin degismeden devam ettigi yanilgisina diismek kacinilmaz olacakti.
Nitekim gercekler, kanuni siirecler ile netlesmis, hileli raporlama skandali tarihe ge¢mistir. Bu donemde
Etibank, Pamukbank, Emlakbank, Kentbank, Halkbank gibi pek ¢ok banka yolsuzluklari ger¢eklesmis
olsa da, Imar Bankasi olay1, yolsuzlugun hacmi ve bi¢imi bakimindan rakipsiz kabul edilmektedir.

Bahsi gecen banka yolsuzluklarindan Pamukbank’ta ise daha farkli ve ilging bir siire¢c géze ¢arpmakta-
dir. Bu hususa deginmek, Tiirkiye’de girisimciligin diiriistliik ve denetime bakis acisindaki degisen ya-
pisini anlamaya 1s1k tutacaktir. Pamukbank 1973 senesinde Cukurova Grubu tarafindan satin alinmis bir
bankadir. Cukurova Grubu’nun sahibi Mehmet Emin Karamehmet, Robert Koleji’nden arkadagi Hiisnii
Ozyegin’e Pamukbank’mn genel miidiirii olmasin teklif eder ve 1 Subat 1974 te bugiiniin en énemli giri-
simcilerinden birisi olarak kabul edilen Hiisnii Ozyegin gorevine fiilen baglamis olur. Hiisnii Ozyegin’in
hedefi zararda olan bankay1 diizliige ¢ikartmaktir ve iki y1l boyunca bu dogrultuda 6nemli kararlar alir
ve uygular. Ancak 1982 senesinde Mehmet Emin Karamehmet kendisini arayarak Cukurova istirak-
lerinden Schweppes mesrubatini imal eden ve pazarlayan Cukurova Gida Sanayi’nin krediye ihtiyaci
oldugunu ve Pamukbank’tan kullanmak istedigini soyler. Fakat Cukurova Gida Sanayi’nin bu krediyi
geri 6deyebilme kabiliyeti bulunmamaktadir. Bu sebeple Ozyegin ve Karamehmet catisirlar ve Ozyegin
krediyi kullandirmaz (Akar, 2017: 157-158). iki y1l boyunca eski iki arkadas hig iletisim kurmazlar. Ta
ki Karamehmet’in, Ozyegin’in 1984 tarihinde Cukurova Gurubu’nun diger ortakliklarindan Yapi Kredi
Bankasi’na ge¢mesini isteyene kadar. Ozyegin 1984°te Yap1 Kredi’de goreve basladiginda mali durumu
cok giigsiiz olan 40 milyar lira sermayeye sahip bu kurumu, yaptig1 yatirimlar ve aldigi kararlar ile 1986
tarihinde 100 milyar lira sermayeye sahip bir kurum haline getirmeyi basarir. Ayn1 zamanda 1986 tari-
hinde Arthur Young denetim firmasina, halka heniiz arz edilmemis olmasina karsin, finansal tablolarini
denetletmistir. Biiylik bankalar icerisinde uluslararasi bir denetim kurulusuna kendini denetleten ilk ve
tek banka olarak tarihe adim yazdirmistir (Akar, 2017: 198). Ozyegin, Yap1 Kredi Bankasi’ndaki basa-
rilari ile anilirken, geride kalan Pamukbank ise 1989-1992 tarihleri arasinda iligkili iglemlerden dolay1
hile ve yolsuzluklar ile glindeme gelecektir.

Bu hikaye hem girisimciligin degisen zihniyetini hem de isletme sahibi-temsilci ¢atismasini drnekle-
mektedir. Mehmet Emin Karamehmet, Cukurova Grubu’nun giicsiiz sirketlerinin mali durumunu, Pa-
mukbank iizerinden, hileli islemler ile makyajlamak istemektedir. Grup sirketlerine verilen krediler
haricinde, usulsiiz hesaplanan reeskontlarla gercek olmayan kérlar raporlanmis, ayrilmasi gereken kargi-
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liklar ayrilmayarak 6zkaynaklar oldugundan daha yiiksek raporlanmigtir. Bu hile ve yolsuzluklar netice-
sinde basta hisse sahipleri olmak {izeri tiim iligkili taraflara yaniltici bilgi sunmuslardir. Bu sayede hak-
s1z kazang elde etmislerdir. Siiphesiz ki bu diigiince ve ¢aligma bi¢imi 50’lerin diiriistliik zihniyetinden
farklidir. Fakat bu noktada dikkat ceken bir husus daha vardir: Ozyegin ve Karamehmeti’in catismast. ..
1950°lerin Tiirk girisimcisi, liretimin tiim agamalarina hakim olmanin yani sira, iiretim siirecine bizzat
dahil olmaktaydi. Fakat 1980’lerdeki yeni girisimcilerin dnemli bir gayreti vardi; entellektiiel kimlik-
leri ile 6n plana ¢cikmak ve pop yildizi edasi ile siirekli gbz oniinde olmak.... (Bali, 2018) Dolayisi ile
iiretim siirecini devam ettirecek, kendilerinin yerine vekalet edecek profesyonel yoneticilere gereksinim
duymaya baslamislardir. Bu degisim vekalet sorunlarini da beraberinde getirmektedir. Oyle ki artik is
adamlari tiretim siirecine yabancilasarak, yerine vekil olarak atadiklar1 yoneticiler vasitasi ile faaliyetle-
rini siirdiirmeye baglamiglardir. Ozyegin ve Karamehmet arasindaki iliski de buna érnektir. Ancak, iler-
leyen yillarda Tiirkiye’nin tamami tek ulusal sermaye ile saglanmig olan bankasi Finansbank’1 kurarak
onemli bir girisimci iinvanini alacak olan Hiisnii Ozyegin, her ne kadar Karamehmet’i vekaleten gorev
almis ve onu temsil etmis olsa da, is ahlaki ve etik degerler s6z konusu olunca ¢atisma yasamiglardir.
Yap1 Kredi’de de diiriistliik ilkesine bagh kaldigi gostermek istercesine, mali tablolarint denetimden
gecirtmek istemistir. Artik denetim ekonomik iligkilerin geregi haline almigtir. Bu baglamda denetimin,
diiriistliik ve hesap verilebilirlik saglayabilmek ac¢isindan tasidigi rol ve dnem agikga goriilebilmektedir.

Ozyegin’in Yap: Kredi hikdyesinde atlanmamasi gereken bir husus daha bulunur: 1984 senesinde za-
rarda olan bir sirketi nasil 1987 senesinde 61 milyar kar eden bir sirkete doniistiirmiistiir? Ozyegin, ser-
mayeyi, ortaklardan talep etmek yolu ile arttirmak istememistir. Bunun yerine aktifte yer alan varliklari
satmak veya yeniden degerlendirmek sureti ile 6zkaynaklari arttirmak yolunu se¢mistir. Diger bir ifade
ile otofinansmani tercih etmistir. Ornegin Biiyiikdere caddesindeki Yap1 Kredi plazalarinin bulundu-
gu arsa atil bir bicimde beklerken, kat karsiliginda yaptirttig1 plazalar sayesinde aktiflerinin degerinde
onemli bir artis elde etmistir. Boylece aktiflerindeki deger artisi, 6zkaynakalarina da artig olarak yansi-
mus oldu. Ozyegin, Harvard’da isletme egitimi almis bagarili bir yoneticidir. Ancak bu kararlardan da
goriilebilecegi gibi yonetsel basarilarinin arkasinda muhasebe ve finans hakimiyetinin pay1 onemlidir.
Isletmenin mevcut finansal yapisini dogru analiz edebilmis, dogru kararlar ile bu mali yapiy1 daha iyi
noktaya tagimay1 basarabilmistir.

5. Sonuc¢

Calismada 1950’°ler ve 1980’lerin girisimcisinin muhasebe bilgisine verdikleri onem ve becerileri ile
hesap verilebilirlik-diiriistliik-denetime bakis acilarindaki degisim incelenmistir. 1950’lerdeki Tiirk gi-
risimcisi temelde isin baginda bizzat bulunmak, isini titizlikle yapmak, tasarruf etmek ve israftan uzak
durmak ile diiriist davranmak gibi ahlaki degerleri on planda tutmaktadir. Bu donemdeki rekabet ve
piyasa kosullari ile devlet politikas1 goz 6niinde bulunduruldugunda bu bakis agis1 tutarl: bir yer bul-
maktadir. Bu donemin is adami i¢in olmazsa olmaz en dnemli deger diiriistliiktiir. Bir is adami diiriist
davrandig: siirece basariya ulagabilecektir. 1980’lerden sonra bu bakis acis1 yeni girisimciler icin fark-
lilik gostermektedir. Artik rekabet, diiriist davranana firsat tanimayacak kadar sertlesmeye baslamistir.
Diger taraftan zengin olmak i¢in her yolun mubah oldugunu savunan yeni bir politik riizgar da kuvvet-
lice esmektedir. Bu riizgardan ise kiiclik-biiylik, yoksul-zengin, egitimsiz-egitimli tiim kesimler etki-
lenmektedir. Artik tasarruftan ziyade tiiketim ile Gviinen, israftan kaginmak yerine liiks icerisinde yasa-
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maya calisan, yasayamasa da buna imrenen bir zihniyet hakim olmaya baslar bu donemde. Dolayisi ile
sirket sahiplerinin, girisimcilerinin bu siirecte diiriistliigii en onemli erdem olarak gdstermemesi olagan
siirecin neticesidir. Fakat isadamlarinin i¢sellestiremedigi diiriistliik bu donemde, ekonomik iligkilerin
devamlilig1 ve sagligi icin gerekli olan bir mekanizma haline gelmistir. Artik sahislarin giivenilirligi
iligkili taraflar tarafindan sorgulanmasa da, sahip olduklart sirketlerin kendilerini ispat etmeleri zorunlu-
lugu ortaya cikmistir. Bu siirec ile birlikte diiriistliigiin garantorii olarak denetim mekanizmasi gelismis
ve giinlimiize kadar onemini arttirarak siiregelmistir. Denetim-hesap verilebilirlik iligkilerindeki degisi-
min yani sira girisimcilerin hesap-kitap yapma becerileri ve bu hususa verdikleri 6nem de degismistir.
Kizigan rekabet daha detayli mali bilgiyi gerektirmis, bu bilgiye hakim olan girisimciler ise firsatlari
fark edebilen ve ayakta kalabilen firmalara onciiliik etmiglerdir. Glintimiiz girisimcilileri, tasarilarinin
en basindan en sonuna kadar detaylt mali hesaplamalar yapmakta; risklerinin biiyiikliigiinii sayisal ola-
rak ifade etmektedirler. Dolayisi ile cagimizda muhasebe bilgisi olmaksizin bagarili bir girisimden s6z
edebilmek miimkiin degildir. Tarihsel siire¢c de gosteriyor ki, muhasebe bilgisi Tiirkiye’nin her donemi
icin girisimcilere 151k tutmus; ekonomik yapinin degismesi ve rekabetin sertlesmesi ile cagdas muhasebe
uygulamalarina ge¢is s6z konusu olmustur.

Bu calisma, muhasebe bilgisine verilen dnem- hesap verilebilirlik ihtiyaci- diiriistliik algis1 ve denetim
iligkileri kavramlarinin Tiirkiye’deki tarihsel siire¢ icerisindeki degisimini, girisimcilerin zihniyetleri
baglaminda ele almistir. Bu calismayi takiben, 1980 sonrasi donemdeki kiiresel ekonominin yeni giri-
simcilerinin zihniyetini ele alinmasi tavsiye edilebilecektir.
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