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Bu makale ile amaglanan “Barter” olarak adlandirilan islemin tanimi, tarihsel gelisimini agiklamak ve
nitelik olarak bir” finansal islem” mi yoksa bir” ticari iglem” mi sorusuna cevap bulmaktir. Bu maksatla
bugiin iilkemizde faaliyette bulunan firmalar incelenerek sistemin isleyisi hakkinda ve yarattigi faydalar
hakkinda bilgi verilmeye caligilacaktir. Barter tiirleri ve hukuki alt yapisi yine bu ¢aligmanin inceleme
alanlarmi olusturacaktir. Calismanin metodolojisini gerek alan ¢alismalart gerekse literatiir taramasi olus-
turmaktadir. Alan ¢aligmasini gergeklestirmek igin barter firmalarinin ana sozlesmeleri, yonetmelikleri ve
firma temsilcileri ile goriismeler yapilmistir. Literatiir taramasi agisindan ise gerek yerli ve gerekse ya-
banci kaynaklar taranarak barter islem kimliginin niteliksel yapist netlestirilmeye ¢alisilmistir. Barter’m
ticari boyutuyla ele alindiginda, firmalara katabilecegi rekabet ustiinliigii ile, KDV ve nakit 6deme digin-
da kalan iglem hacminin mahsuplagsma yontemiyle gergeklesmesi nedeniyle emisyon hacmindeki artist
engelleyici rolil ile iilke ekonomisi ve finans ¢evrelerine sagladigi 6zgiin katkilara yine bu incelemede yer
verilmeye calisilacaktir. Sektorde yer alanlar igin “prim sistemi” uygulamasinin yani sira barter’in Tiirki-
ye’deki konumuna ve islem hacmine de deginilecektir. Son olarak Tiirkiye’deki barter anlayisiyla diinya-
daki barter anlayislar karsilastirilacak ve Tiirkiye’de barter’t gelistirmek i¢in neler yapilmasi gerektigi
tizerine durulacaktir.
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1. Barter’in Tanim

Barter, yaygin olarak bilinen sekliyle “bir malin mal karsilig: el degistirme-
si” islemidir. Bu yOniiyle paranin diinya tarihinde kullanima girmedigi donemleri
yansitiyor olmasit s6z konusu olsa da bir malin para karsiligr olmadan sahipliginin
degismesi gliniimiiz karmasik finans ve ticaret diinyasinda da bir ayr1 yer olustur-
maktadir. “Barter sistemi, bu amagla kurulmus bir kurum ve kaydettigi iiyeleri ara-
sinda olusturulan bir pazardir. Bu pazar, Barter iiye kuruluslarinin karsilikli arz ve
talepleriyle isler. Barter sisteminde faaliyet gosteren bir kurulus, Barter Pazar’indan
satin aldig1 mallarin veya hizmetlerin bedelini, kendi sahip oldugu firiinleri barter
sistemine vererek oOder. Barter Pazar’ina {irlin satan kurulus, bedelini yine pazarda
satisa sunulmug {rlinlerden ya da hizmetlerden arzu ettigini alarak tahsil eder”
(http://www.alomaliye.com/barter.htm, 07.04.2010)

Ingilizce kokenli bir kelime olan “barter”, éncelikle iki taraf arasinda diizen-
lenen ve para kullanmaksizin bir malin diger bir malla degistirilmesini dngdren an-
lagmayi ifade eder (Giirsoy,1998: 3)

Dalton’nun “ Journal of Economic Issues” deki arastirmasina gore barter in-
gilizce’de iki farkli anlama gelmektedir. Birincisi, parasiz Pazar degis tokusu (her
tiirlii pazar degisimi) , ikincisi parasiz herhangi iki seyin degis tokusu (hediye, téren-
sel degis tokuslar )dur. Bu baglamda isten ige barter, is diinyasinda parasiz Pazar de-
gis tokusu olarak tanimlanir (Birch- Liesch, 1998:.330.)

Ayrica, barter kisaca bir finansal takas olarak da tanimlanmaktadir (“Barter
Sistem ”,1999: 32). Bu yoniiyle barter takas sisteminin gelistirilmis ve organize ol-
mug seklidir. Dolayisiyla barter takasa gore daha cagdas ve kapsamli bir finansman
aracidir (Marsap, 2001: 55.).

1.1. Barter’in Tarihi ve Gelisimi

[k Barter islemleri MO 9000 yilina dayanmaktadir ve temelini hayvan degi-
simi  olusturmaktadir. Daha  sonrasinda tarimsal driinlerde  yapilmis-
tir(http://msxlahs.org/form/x-sozluk/81304-barter-barter-nedir-hakkinda.htm,
07.04.2010). Yani, insanlik tarihinin en eski ticaret sekli olan takas isleminde mal ve
hizmetler para ve benzeri bir degisim aract olmadan el degistirmekteydi. Paranin
icadiyla bu degisim islemi, bilateral (ikitarafll) mal takasi seklinden, multilateral
(cok taraflr) endirekt mal takasi sekline doniismiistiir (Hatunoglu-Bilginer, 2000:70).
Modern anlamda barter uygulamalari ise 1930’lu yillarda baslamustir (Ozkan,
2002:65). Diinyanin “Biiyiik Ekonomik Buhran” yasadigi bu yillarda, talepten fazla
arz olmasindan 6tiirii ellerinde stoklar biriken igletmeler, biiylik ekonomik giigliik-
lerle kars1 karsiya kalmiglardir. Bu donemde krizi agsmanin yolu olarak mal takasi
giindeme gelmis, bugilinkii sistemli barter organizasyonunun temeli atilmigtir
(Toroslu,2010:66). 1930’lardan itibaren ABD’de uygulanan daha sonra ABD, Avru-
pa ve Avustralya’da hizla gelisen barter, ulusal ve uluslararasi ticarette sermayenin
maliyetini minimuma indirgemeyi hedefleyen alternatif finansman arag¢larindan biri
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olmustur (Teksen, 2006: 13). Diinyada 1000’in {izerinde Barter sirketi bulunmakta
olup, Barter sistemini tim diinyada 1 milyonun iizerinde sirket kullanmaktadir
(IRTA Diinya Barter Birligi 32.Uluslararas1 Genel Kongresi yapild1”, Tiirk Barter
Basin Biilteni, 28.09.2011). Tiirkiye’de ise barter alanindaki ilk ¢aligmalar 1990’11
yillarda baslamis olup halen yaklasik 100 barter sirketi faaliyetlerini siirdiirmektedir
(Uzun, 2010: 10). Modern ticari barter endiistrisi gergekte teknolojik ve ekonomik
gelisimlerin bir ¢ocugudur. Bugiin barter islemleri, iiyelerin elektronik bazda borg-
landirilmasi, alacaklandirilmasi veya barter c¢eki kullanilmasi ile yapilmaktadir.
Elektronik ortamda diinya kiiciildiikge Barter Sistemi daha da geligsmekte, kullanici
sayis1 arttikca Barter kredisinin degeri artmaktadir (Uyan, 2005: 10).

Ozellikle ekonomilerin krizde oldugu yani kredilerde daralmanin ve ekono-
mik istikrarin tartisilmaya baslandigi donemlerde, barter daha fazla tercih edilmeye
baglanir (Kaikati, 2013:46)

1.1.2. Kimler Barter Yapabilir?

Diinyada oldugu gibi Tiirkiyede de barter iglemleri olduk¢a genis bir yelpa-
zede gergeklesmektedir. Gayrimenkul, medya, turizm, sigorta, tekstil sirketleri sis-
teme en ¢ok ragbet gdsteren kurumlar arasindadir. Barter sirketlerinin miisteri port-
foyiinde, sektoriinde taninmig otel, market, spor kuliibii, hastane, gazete, televizyon,
iiniversite, sigorta, tekstil, fuar, tagima, insaat, matbaa, emlak, temizlik, ayakkabi,
patent, prodiiksiyon, otomotiv, miisavir, elektronik sirketleri gibi kurumsal iiyeler
oldugu gibi sanat¢i, manken, sarkici gibi bireysel iiyeler de bulunmaktadir. Barter
yapabilme kriteri, barter firmalarimin {iyelik sartlarina kabul edilme ile baglar. Uygu-
lamada her firma sisteme almmayabilir. Uyelik kararmm belirleyen temel faktor,
barter sistemindeki arz talep dengesidir.Uyeligi kabul edilen firmaya bir “broker”
atamir ve “barter ¢eki” verilir.Uye sistemden; 1) taleplerini karsilama, 2) iiriin ve
hizmet satma olmak tizere iki farkli sekilde yararlanabilir.

1.1.3. Barter Sisteminde Faaliyet Gosterebilmek icin Yapilmas: Gereken
ler (Barter Sistemi’nin Isleyisi)

Barter faaliyetlerinde bulunabilmek igin gegilmesi gereken birkag asama bu-
lunmaktadir. Bunlar siralayacak olursak; barter sistemine {iye olmak, iiye firmadan
teminat alinmasi, arz ve taleplerin sisteme bildirilmesi, liye cari hesabi agilmasi,
barter ¢eki diizenlenmesi ve sistem icerisinde iglem yapilmasidir.

Barter {iiyesi firmalar talepte bulunduklari ve arz ettikleri iiriinlerin ya da
hizmetleri barter firmasina bildirirler. Bu arz ve talepler ayri olarak listelenerek ya-
yinlanir. Firmalar bu listelerden ihtiyaglarini serbestge belirleyebilmektedir. Her
barter {iyesi firma i¢in bir cari hesap olusturulmaktadir

Barter sistemi icerisinde islem yapabilmek icin barter kurulusu tarafindan
firmalara bir barter ¢eki sunulmaktadir. Bu ¢ekin amaci aradaki alig verisi belgelen-
dirmektedir. Cek iizerinde alicinin ve saticinin bilgileriyle islem tutar1 yazilip ii¢
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niisha olarak diizenlenir. Biri alicida, biri saticida ve diger niisha da barter kurulusu-
na sunulur. Bu ¢ekler igiincii kisilere cirolanamazlar, dolayisiyla kambiyo senedi
degeri tasimamaktadir.

Uye olan firmalardan biri ihtiyag duydugu mal ve hizmeti, sistemden bunlari
arz eden liyelerle goriisiir. Alacagi {irlin miktarini, kalitesini, teslim kosularini ve di-
ger hususlar1 konusunda anlagma yapar. Satici iiye barter merkezini arayarak, alici-
nin kredisi olup olmadigini 6grenir ve kredisi varsa satis beyan eder. Barter kurulugu
satic1 firmanin hangi limitler dahilinde iiriin satabilecegini bildirir ve bir satis yetki
kodu verilir. Bu durum iizerine alic1 iiye firma tarafindan diizenlenen barter ¢eki ha-
zirlanir. Saticr almig oldugu iki niishadan birini kendine saklar digerini barter kuru-
lusuna sunar. Barter kurulusu almis oldugu ¢eki alic1 ve satict firmalarin hesaplarina
isler. Boylece aligveris islemi ger¢eklesmis olur. Satict kurulus faturay alici kurulu-
sa keser ve mal tesliminden sonra aralarinda herhangi borg alacak iligski kalmaz.
Bundan sonraki bor¢ alacak iligkisi barter kurulusu ile alici ve satict arasinda-
dir.(http://archive.ismmmo.org.tr/docs/malicozum/MaliCozum/Burak-Arzova.doc,
(16.05.2010)

Organizator firmalar {iye firmalarin birbirleriyle yaptiklart her alis ve satis is-
lemi igin, isleme dahil her iiyeden ayr1 ayr1 olmak iizere ortalama %>5komisyon al-
maktadirlar.. Barter sistemine girdiginde satis yapmadan alig yapmak isteyen veya
sistemden olan alacak tutarindan daha fazla tutarda alis yapmak isteyen iiye firmalar,
barter organizatorii firmaya teminat vermek zorundandirlar. Bu teminatlar, banka
teminat mektubu veya gayrimenkul ipotegi olabilmekle beraber boylesi durumlarda
teminatin cinsi, miktari, teminata gore kredi kullanim oran1 ek bir protokolle belirle-
nerek imza altina alinir. Mal veya hizmet satisi yoluyla sistemden alacakli hale gelen
bir firma ise, alacagini tamamen tahsil edene kadar sistemden mal veya hizmet ala-
bilir. Ancak iiye firma bu alacaginin nakit olarak ddenmesini barter organizatorii
firmadan talep edemez (Oz ve Dursun, 2005: 312).

1.1.4. Barter Sistemi’nin Isleyis Ornegi

Barter Sistemi’nin isleyisini somutlagtirmak adina, agsagida Avrasya Barter
sirketinin biinyesinde gerceklestirilmis olan barter islemlerinden bir kesite yer ve-
rilmistir.

- P.Otel, barter pazarinda yer alan F.Fuarcilik’a konaklama hizmeti satarak
fuar donemindeki yabanci konuklari otelinde agirliyor; bir diger barter iiyesi olan
R.Dagitim’a ise otelinde konaklama ve toplanti hizmetleri satiyor. P.Otel, sistemde
olusan alacagi ile S.Kozmetik’ten oteli igin temizlik maddeleri satin aliyor;
K.Marketler’den ise alisveris kuponu alarak bu kuponlari marketler zincirinin maga-
zalarinda oteline gida vbg. {irlinler almak iizere kullaniyor.

- F.Fuarcilik, E.Turizm’den personeli ve fuar donemindeki misafirleri i¢in ta-
stmacilik hizmeti aliyor; P.Otel’den ise konaklama hizmeti aliyor. F.Fuarcilik, barter
sisteminde olusan borcunu A.Patent firmasina fuar standi kiralama hizmeti;
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S.Kozmetik Firmasma fuar standi kiralama ve sektorel dergilerde reklam hizmeti
vererek 6diiyor.

- APatent, M.Tv’den aldig1 televizyon reklamlari hizmetinin ve
F.Fuarcilik’tan aldig1 fuar standi kiralama hizmetinin bedelini, R.Dagitim ve
D.Insaat Sirketlerine marka-patent tescil islemleri hizmeti vermek suretiyle ddiiyor.

- D.nsaat, E.Turizm’e bir adet daire satarak olusan alacagi karsiliginda
R.Dagitim’dan Dagitim Hizmetleri, O.Sigorta’dan Sigorta Hizmetleri, M.Tv’den
Televizyon Reklamlar1 ve A.Patent’ten marka-patent tescil hizmetleri aliyor.

- E.Turizm, D.Insaat’tan aldig1 dairenin bedelini, S.Kozmetik ve F.Fuarcilik
Firmalarina tasimacilik hizmeti vererek ddiiyor.

- S.Kozmetik, K.Marketler Zinciri’nin reyonlarina ve P.Otel’e temizlik mad-
deleri satarak olusan alacagini F.Fuarcilik’tan Fuar standi kiralayarak ve
E.Turizm’den personel tasimacigi hizmeti alarak tahsil ediyor.

- K.Marketler Zinciri, O.Sigorta ve P.Otel’e zincir magazalarda aligveris im-
kan1 saglayan market aligveris kuponlarini satiyor. Sistemde biriken alacagi ile ise
S.Kozmetik’ten magazalarinin reyonlarinda satmak iizere temizlik maddeleri aliyor.

- 0.Sigorta, M.Tv ve D.Insaat sirketinin isyeri, trafik ve kasko gibi sigorta
poligelerini barterla yapiyor. Bu islemler neticesinde barter hesabinda olugan alacak
bakiyesini, personeline dagitmak iizere K.Marketler’den market alisveris kuponu
satin alarak harciyor.

- M.Tv, R.Dagitim’dan dagitim hizmetleri, O.Sigorta’dan sigorta hizmetleri
alarak olusan borcunu A.Patent ve D.Insaat’a tv reklamlar1 hizmeti vererek kapati-
yor.

- R.Dagitim Firmasi, D.Insaat ve M. Tv firmalarina dagitim hizmetleri satarak
elde ettigi barter alacagi karsiliginda, P.Otel’den konaklama hizmetleri ve
A.Patent’ten marka-patent tescil hizmetleri satin aliyor.

Barter Havuzunda, ¢apraz takas seklinde gergeklesen bu ¢ok tarafli takas is-
lemler zinciri, farkli iceriklerle birlikte devam etmektedir. Nitekim yukaridaki 61-
nekte, satis yapmadan teminat karsiligi kredi agilarak alim yapan firmalara ve veri-
len siire zarfinda iiriin satis1 yapamadigindan borcunu nakden 6demek durumunda
kalan firmalara yer verilmemistir (Uyan, 2012: 15).
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Sekil 1: Barter Havuzunda Gerceklesen Barter islem Zinciri’nden Bir Kesit
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2. Barter Cesitleri

Barter sistemi ii¢ tiirlii olabilmektedir. Birincisi perakende barter, ikincisi
toptan barter, ligiinciisii uluslararasi barterdir.

Perakende Barter: Kuruluglarin barter sistemine iiye olup, mal veya hizmet-
leri arz veya talep ederek takas organizasyonu yapmalaridir. Bu tiirde tyeler, bir
broker yardimiyla kendi i¢lerinde iiriin veya hizmet aligverisi yaparlar. Siklikla bii-
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yiik kuruluslar ve perakende faaliyette bulunan firmalar bu sistemde ¢aligmaktadir-
lar. (Teksen, 2006: 38)

Toptan Barter; 1ki sirket birbirinin iiriinleriyle ilgilendigi zaman sirket yone-
ticileri barter1 dogrudan mal takaslariyla ilgili is diinyasinin 6zel bir islem tipi olarak
goriirler. Ureticiler ve toptancilar elinde kalan stoklar pazarin altinda bir degerde
satmay1 istemeyebilir. Bu durumda barter: kullanarak tekrar pazarlama giiglerini ar-
tirmak i¢in bu barter1 kullanirlar. Ayrica nakit akisi saglamak ve stoklart eritmek
icin de bu barter kullanilabilir (Simsek 2004:30). Bilinen en karakteristik 6rnegi, ba-
sin yayin kuruluslarinin reklamini aldiklari firmalarin iiriinleriyle reklam hizmetleri-
ni takas etmelerdir (Toroslu, 2010: 19-20).

Uluslararasi Barter; Bu tiirden barter karsilikli ticari anlagmalar seklinde dii-
zenlenir. Karsilikli ticaret, belli bir para cinsinden fiyat1 belirlenen mal, hizmet veya
teknolojinin iilkeler arasinda para karsiligi degil, yine bir mal, hizmet veya teknoloji
transferi ya da alacaklarin devri karsiliginda alim satimiyla ifade edilir (Batier,1991:
1). Karsilikli ticaret (Countertrade), 197011 yillarin basindan itibaren basta eski do-
gu bloku tilkeleri olmak iizere, nakit sikintist ¢eken ilkeler ile gelisme yolunda olan
tilkeler arasinda yapilmistir. Genellikle maden, tarim {iriinleri ve baz1 sanayi madde-
leri bu ticaret konusu olmustur (Toroslu, 2010: 20).

Kargilikli ticaret islemlerinin bircok sekli olmasina ragmen en yaygin olanla-
r1; “barter”, mukabil alim” ve geri alim”dir.(Ravas,2011:224).

2.1. Barter isleminin Niteligi

Barter nakit ¢iktis1 gerektirmedigi icin bu yoniiyle finans, ticari mal ve hiz-
met arz1 saglamast nedeniyle de bir pazarlama ve satis teknigi olarak kullanmakta-
dirlar Sistemde, alici firmaya, borcunu kendi iriin ya da hizmeti ile 6deyebilmesi
icin 12 ay vade taninmaktadir. Borglu firma bu siirede higbir sekilde {iriin ya da
hizmeti ile 6deme yapamaz ise, borcunu 12 ayin sonunda nakden 6demektedir. Boy-
lelikle 12 ay igin faizsiz kredi kullanmis olmaktadir (http://www.avrasyabarter.
com.tr/UygulamaAlan.aspx (12.11.2012)).

Bu yoéniiyle barter sistemi bir finansman aracidir. Barter mal ve hizmet arzi
amacli kullanildiginda ise bir ticari yontem haline gelir. (Terry- Gary, 1996: 167)
Ticari yontem 6zelligi ile en etkili stok satig ve atil kapasite degerlendirme aracidir.
Temel dezavantaji ise “nakit akim dengesinde” bozulmaya yol agabilecek olmasidir.

Barter kaldiraci, sirketlerin yeni islemler iiretmesine, nakitlerini muhafaza
etmesine ve stok fazlalari ile atil kapasitelerini ihtiyaci olan iiriinlere doniistirmeye
imkan saglar.(Strabley,2014:9)

2.1.2. Barter Sisteminin Cesitli Kanunlar Acisindan Degerlendirilmesi

Borglar hukuku agisindan bakilacak olursa da, barter sézlesmesi, Tiirk huku-
ku sistemimizde agik¢a tanimlanmis degildir. Bu sozlesmeler igeriginde Kefalet,
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Alacagin Temliki, Trampa ve Takasi i¢ermektedir. Bu durumda, barter s6zlesmesi
Borglar yasasina gore “Akit Serbestisine Dayanan” A TIPI bir sdzlesmedir.
(http://www.turkhukuksitesi.com/show (16.04.2010)

Ticaret Kanunu’na gore, ticari isletmeye bagl sayilan faaliyetler Gelir vergisi
Kanunu agisindan da ticari ve sinai faaliyet olarak kabul edilir (Teksen, 2006:129).
Bu agidan Barter islemleri ticari iglemlerdir.

Barter sisteminde mal ve hizmetlerin takas edilmesini saglayan barter kurulu-
sunun barter faaliyetlerinden elde ettigi iki ¢esit geliri bulunmaktadir. Birincisi ko-
misyon gelirleri ve ikincisi barter iiyelerinde aldig1 aidatlardir. Barter kurulusunun
gerceklestirdigi faaliyetlerden elde ettikleri Gelir Vergisi Kanunu’nun 37. madde-
sindeki ticari faaliyet kapsamu igerisine girmektedir (Erkan, 2000: 89).

Barter sisteminde gergeklestirilen islemler gerek barter {iyesi firma gerekse
bizzat barter sirketi i¢in bir ticari faaliyeti olusturmaktadir. Bu nedenle elde edilen
kazanglarin vergilendirilmesi gerekmektedir. Ancak vergilendirme, ticari kazancin
tesbitinden sonra yapilacaktir.Ticari kazanc: “bir hesap dénemi i¢inde elde edilen
hasilat ile giderler arasindaki miispet farkti” ( GVK,Md.39). Uyeler tarafindan
Odenen barter girig aidatt ve komisyon ise gider oldugu igin Gelir Vergisi Kanu-
nu’nun 40. maddesine gore ticari kazancin tespitinde gider yazilabilmektedir.

Barter sisteminde taraflarin gerceklestirdikleri iglemler sonucunda ticari ka-
zang elde etmeleri sebebiyle, ticari faaliyet ¢ercevesinde yapilan her tiirlii mal ve
hizmet KDV ‘ye tabi olacaktir.(Tan,2010) Barter Sistemi ve Sistemin Vergi Kanun-
lar1 Karsindaki Durumu”, (http://web.kobiline.com/docs//article/barter_sist.doc
(23.04.2010)

Barter sisteminde yapilan islemler sonucunda kaynaklanan KDV iki asamada
olusur. Birinci asama; iyelerin sistemden iiriin veya hizmet temin etmelerinden do-
gan KDV, ikincisi; barter kurulusunun alict ve saticidan talep ettigi komisyonlarin
KDV’leridir. KDV orani barter islemlerinde %18’dir (Teksen, 2006: 157).

2.1.3. Barter Islemlerinde Diizenlenen Kagitlar

« Barter Uyelik Sozlesmesi: Birden fazla akte ait ve islemlerin tek bir belgede
birlestigi bir sdzlesme tiiriidiir. Dolayisiyla bu sdzlesmeler, DVK ‘nin 6/2. maddesi-
ne gore en yiiksek vergi alinmasii gerektiren akit ya da islem iizerinden Damga
Vergisi’ne tabii tutulacaktir.

* Ek Sozlesme: Tek kagitta toplanan karma akit niteliginde olan ek s6zlesme-
ler, Damga Vergisi Kanunu’nun 14. maddesine gére, DVK’nin (1) sayili tablonun
1/a fikrasina gore binde 7,5 oraninda damga vergisi alinacaktir.

* Diger Kagitlar: Bu siralanan belgeler haricinde barter firmalar tarafindan
diizenlenen, arz-talep listeleri, arz-talep bildirim formlari, barter ¢eki, barter islem
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dekontu ve barter hesap ekstresi gibi belgeler Damga Vergisi Kanunu’na tabii degil-
lerdir.(Erkan,2000: 99-100)

Barter, barter sistemine {iye olan sirketlerin birbirleri ile aligveris yaptigi, sa-
tin alman {irlin ve hizmet bedellerinin {iretilen iiriin ve hizmetlerle 6denebildigi ortak
bir pazardir. Ozellikle yabanci iilkelerde faaliyette bulunan firmalardan barter siste-
mi ile teslim konusu malin T.C. glimriik hattindan gegerek alinmasi halinde giimriik
vergisi, glimriik yiikiimliiliigli dogdugu tarihte yiiriirliikte olan giimriik tarifesine go-
re hesaplanir (BIYAN, Barter Islemlerinin Tiirk Vergi Hukuku Karsisindaki Duru-
mu , (http://www.ozgurbiyan.com/, (23.04.2010)

2.1.4. Barter Sisteminin Tiirkiye Durumu

Barter sirketlerinin en eskisi 9-10 yillik bir ge¢mige sahiptir. Barter sirketle-
rinin ¢ogunlugunun ise 6-7 yillik isletme olduklari goriilmektedir.

Tablo 1:Tiirkiye’deki Barter Kuruluslarimin Kurulus Tarihleri Ve Sermaye Yapilari

Barter Kurulusu Kl;l{‘:;:us Sermayesi
1 | Tirk Barter International A.S 2001 3.000.000
2 | Ankara Barter A.S 2005 900.000
3 | AGG Barter A.S 2008 750.000
4 | Bartiirk Barter Hizmetleri A.S. 2008 600.000
5 | Evrensel Barter A.$ 2004 900.000
6 | Arts Anatolia Barter Ltd.Sti 2004 500.000
7 | WTC Barter A.S 2003 1.000.000
8 | Ihlas Barter A.S 2004 1.000.000

Kaynak: Uzun, 2010, Barter Sistemi ve Kii¢iik ve Orta Boy Tsletmelerde Uygulanabilirligi: Tiirkiye Or-
negi, Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi S.B.E.,Ankara

Barter kuruluslarinin kurulma tarihine bakildiginda sistemin iilkemizde ¢ok
kokli bir gegmise sahip olmadigr goriilecektir. Birgok kurumun gelisme seyri ince-
lendiginde (faktoring, leasing kurumlari...) hukuki ¢erceveye oturmasinin siire aldi-
&1, uygulama sonuglarina dayanarak bir mevzuat temeline oturtuldugu ve daha istik-
rarli bir ¢alisma alt yapisina kavusturuldugu tesbit edilmistir. Barter sistemi de za-
man igerisinde kendi mevzuatina kavusturularak daha giiclii kurumlar haline getiri-
leceklerdir.

Barter faaliyetinde bulunabilmek i¢in herhangi bir sermaye kosulu ve her-
hangi bir sirket tiiriinde kurulma sart1 s6z konusu degildir. Tablo 1°de, arastirma ko-
nusu barter aract kurumlarinin tamaminin sirket olmak iizere, 7 firmanin anonim sir-
ket, 1 firmanin da limited sirket seklinde kurulduklar1 goriilmektedir.
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Tablo: 2 Tiirkiye’de 2009 Ve Sonrasi Faaliyete Ge¢en Barter Kuruluslarinin
Sermaye Yapilari

Barter Kurulusu Faaliyet Yili Sermayesi
1 International Chain Barter 2009 1.000.000
2 Sistem Barter 2009 1.000.000
3 Key Barter 2009 1.000.000
4 Finans Barter 2009 1.000.000
5 Anadolu Barter 2009 1.000.000
6 Rota Barter 2009 1.000.000
7 T.T Barter 2009 1.000.000
8 All Barter 2009 1.000.000
9 Sdr Barter 2009 1.000.000
10 Garanti Barter 2009 1.000.000
11 Yatirim Barter 2009 1.000.000
12 Cukurova Barter 2009 1.000.000
13 Global Barter 2009 1.000.000
14 TEB Barter 2009 1.000.000

Not: Kurulus tarih ve sermaye yapilarina web siteleri izerinden ulagilamadigi i¢in bu tarih ve ra
kamlar alinmustir.

Tiirkiye’deki barter aract kurumlarindan 3 tanesinin milyon TL ile ifade edi-
len sermayeye sahip olduklar1 goriilmekte iken 5 aract kurumun bin TL ile ifade edi-
len sermayeye sahip olduklar1 goriilmektedir.

2.1.5. Barter Sistemine Diinya’dan ve Tiirkiye Acisindan Bakis

Barter diinyada bugiin artik bir endiistri haline gelmistir. Bu sistemin en baga-
ril1 6rneklerinin ABD’de uygulandigi goriilmektedir. Uygulamanin iilkemizle karsi-
lastirildiginda en bariz farkini: “sistemden alim yapan borglu firmanin her ay igin
belirli oranda faiz 6demesi”olusturmaktadir (Reymund, Flandez, Barter Fits the Bill
for Strapped Firms (http://www.online.wsj.com/article/, (2011).

Diinyadaki ekonomik daralmalar ve durgunluklar, ABD ekonomisinde, is
diinyas1 baglaminda Barter’in makroekonomik belirleyecilerini yeniden gdzden ge-
¢irmeye mecbur etmistir ( Marvesti and Smith,2011:85).

Geligmis iilkelerde Barter sisteminin bir stok yonetim sistemi olarak kulla-
nildig1 goriilmektedir.

“Avrupa'daki Barter sirketleri, Barter isini bir enformasyon bankacilig ola-
rak yapmaktadirlar. Barter sirketlerinin temel amact firmalart bu sisteme iiye yap-
maktir.

Japonya’daki Barter sirketi sayisi azdir ve en onemlisi ¢ok giiclii finans kay-
naklarina sahiptirler. Biiyiik organizasyonlar ile érgiitlenmektedirler. Barter kuru-
lusu tiye firmalara ¢ok ¢esitli hizmetler sunmaktadir. Firmalarin hem satin alma bo-
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liimleri, hem de satis departmanlar gibi calisabilmekte, kendi fonlari ile finansman-
larmmi saglayabilmektedirler. Bunlarin disinda, teknoloji, pazarlama, iiretim, yéne-
tim konularinda profesyonel uzman kadrolart ile tiye firmalarin danismanlik taleple-
rini karstlamaktadwrlar.

Tiirkiye'de ise, heniiz gelismekte olan Barter firmalari, tiyelerini bir havuzda
toplamakta, Barter havuzuna iiye olan firmalar, havuza arz ve talep ettikleri tiriinle-
ri bildirmektedirler. Merkezi sistemle, birbirlerinin ihtiyaglarini 6grenen firmalar
para kullanmadan iiriin ya da hizmet degis tokusu yapmaktadirlar. Bir sirket, her-
hangi bir firmaya arz ettigi iiriiniin karsiliginda ayni firmadan talebini alamiyorsa,
havuzdaki baska bir firmadan talebini karsilayabilmektedir. Biitiin bu islemlerin or-
ganizasyonu Barter sirketleri tarafindan yapilmaktadir” (http://www.rantbarter.
com/dunyadabarter.php/2010).

2.1.6. Barterin Krizde Saglayabilecegi Olas1 Yararlar

Diinya Barter Birligi (IRTA) tarafindan yapilan agiklamada, yasanan kiiresel
kriz ile birlikte diinya ticaretinin, alternatif finans ve ticaret sistemi olan bartera dog-
ru hizla yol aldig1 ifade edildi. Diinyada uluslararas1 yiiksek hacimli barter islemleri-
nin yapildigina isaret edilen agiklamada, Rusya'nin ekonomisinin yiizde 4'iinii
barter sistemine ayirdigi, Cin'in Rusya ve Brezilya ile iki 6nemli uzun vadeli petrol
anlagmas1 yaptigt ve Rusya'ya 25 milyar, Brezilya'ya da 10 milyar dolarlik petrol
kredisi actig1 vurgulandi. Tiirkiye'de ise barter dis ticaretinden fazla yurt igi ticareti-
ne yoneldigini dile getirilen agiklama, barter sirketlerinin bir mevzuata dahil olarak
kurulabilmesinin gerekliligini vurgulamaktadir (IRTA Diinya Barter Birligi, Tiirk
Barter Basin Biilteni, 28.09.2011).

IRTA’dan bildiren bu agiklamay1 Tiirk Barter Yonetim Kurulu Bagkani Sirr1
Simsek, Timeturk sitesindeki yaymlanan (17.03.2009) demecinde soyle agiklamistir:

“Tiim diinyada yasanan kriz nedeniyle diinya ticaret modelleri bartera dogru
yonelmektedir. Kiiresel kriz olarak adlandirilan bu mali ¢alkanti, sirketlerin ekono-
mik tutunma ve krizi atlatma firsatlart olarak barter modeline olduk¢a sicak bak-
maktadwrlar. Bu yogun talep, beraberinde girigimcilerin de bir firsat¢iligina déniis-
mektedir. Uyemiz olan tiim diinya barter sirketlerinden gelen bilgiler dogrultusunda,
Tiirkiye 'de de barter sistemine duyulan ilginin farkli yonde degerlendirilmek isten-
digi goriilmektedir.

Barter sistemi, mutlak bir barter sirketi garantorliigiinde isletilebilir. Barter
sirketleri giiclii finansal araglar ile teknolojik altyapiya, uluslararasi sertifika ile
belgelendirilmis kurucular, tecriibeli ve yetismis personele sahip olarak hizmet ve-
rebilirler. Oysa Tiirkiye 'de yeni kurulan sirketlerin barter sistemini ¢ok kolay islete-
bileceklerini diisiinerek, higcbir altyapist olmadan, tiye hesabi a¢ilmadan, yetigmis
personeli olmadan, finansal giice sahip olmadan iiyelerine hizmet vaatlerinde bu-
lunduklar: gozlemlenmektedir. Barter sisteminin en onemli is siireci firmalarin liki-
dite sikisikliginda barter modeli ile ihtiyaclarini karsilamalarina aract olmaktiv. Bu
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stiregte alicimin ozellikle kredilendirmeleri soz konusu oldugunda sistemin bor¢—
alacak dengesi gozetilmelidir. Karsiliksiz verilebilecek krediler barter sistemine ile-
riye doniik olarak ¢ok ciddi zarar verebilir’(http://www.timeturk.com/haberdetay
.asp17.03.2009, (23.04.2010)," Ayrica IRTA’nin ¢ok siki denetimler yaparak barter
sirketlerini birliklerine kabul ettiginin altin1 ¢izdi. “Eger bizler de firma sahipleri
olarak barter sirketleriyle ¢aligsacaksak bu kriterlere dikkat etmemiz oldukga yerinde
bir davranig olacaktir”. (http://www.tumgazeteler.com/17.03.2009,Barter, ekonomik
krizde ticarete can simidi oldu ,(23.04.2010) aciklamasinda bulunmustur.

Bu agiklama bir yoniiyle dogrular1 yansitsa da, ekonomide bankalarin varligi
ve ve oynadigi rol de unutulmamalidir. Bankalar barter sistemini sevmeyen kurum-
lardir ve piyasadaki en gii¢lii en niifuzlu oyunculardir. Tiim énemli kararlar banka-
larca alinmaktadir. Ne kadar para iiretirlerse o kadar gii¢lerine gii¢ katacaklardir.
Eger “barter —esasli” ekonomi gelisirse, bu bankalarin piyasalardan ¢ekilmeleri de-
mek olacaktir ki bu bankalarca istenilen bir durum degildir (Lancranjan, 2012:1164)

2.1.7. Tiirkiye’de Barter Sektoriiniin Gelismesi i¢in Yapilmas1 Gerekenler

Tiirkiye’deki Barter Sektorii’niin gelismesi i¢in yapilmasi gerekenler husu-
sunda sektor temsilcilerinin goriisleri asagidaki gibi yer almustir.

Barter, paraya alternatif bir ticaret ve finansman teknigi oldugundan ilk cag-
lardaki gibi gecerli olmasi beklenemez. Ancak sistem, yaratici bir sekilde sekillendi-
rilmeli ve farkli yontemlerle kullaniciya sunularak kullanimi yayginlastirilmalidir.
Ulkemizdeki Barter sektoriiniin gelismesi igin yapilmasi ve dikkat edilmesi gereken-
ler $oyle siralanabilir;

1) Herseyden 6nce, Ticaret hayatimizdaki Barter gergegi karsisinda yasa ko-
yucunun diizenleme yapmasini beklerken, Barter sirketleri de ¢esitli birlikler olustu-
rarak bir ¢at1 altinda toplanmalidirlar. Burada sistem siiregleri ile ilgili standardizas-
yona gidilmeli ve etik degerler vurgulanmalidir. Sistemin kistaslarini yerine getir-
meyen, belli bir 6zkaynaga sahip olmayan firmalar burada yer alamamalidir.

2) Barter sirketlerinin kurumsallagmasi ve kendilerine 6zel hukuki kimlik ka-
zanmalar1 gerekmektedir. Ciinkii Barter girketlerinin statii agisindan banka, araci ku-
rum ya da normal sirketlerden hangisine dahil oldugu konusunda netlik olmadigin-
dan, islemlerin kayit altina alinmasinda farkli uygulamalar yapilmaktadir. Gerekli
diizenlemeler sistemin islerligini, kalitesini artiracak ve Barter sistemi de, leasing,
factoring gibi ekonomik hayatta kabul gérmiis finansal tekniklerden biri olacaktir.

3) Uyeler her satin alma ncesi Barter havuzuna bakmalidirlar. Ancak satin
almacilarin Barter yerine alisilagelmis yontemler ile satin almay1 dncelige alma alig-
kanliklarim asmak gerekmektedir. Bunun iginse; Barter Uyesi sirketin, Barter ile ya-
pilan satin alma performasini denetlemesi yerinde olacaktir.

4) Uretimine devam etmekte olan ancak likit sikintis1 yasadigindan piyasada-
ki sirketlere borcu olan herhangi bir Barter Uyesi -kendisinden alacakli olan firmala-
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rin sisteme iiye edilmesi ve hesabindan bu firmalara virman yapilmasi suretiyle-
Barter yolu ile borglarini1 6deme imkanina sahiptir. Ancak, bu tip Barterla ‘Bor¢ Ya-
pilandirma’ operasyonlari titizlikle yapilmalidir. Zira, bu uygulama alacagini erittik-
ten sonra iiyelikten ayrilan bir defalik iiyelerin sisteme girmesine yol agabilmektedir.

5) Sistem, arz-talep dengesi gozetilerek biiyiimelidir. Zira, arz-talep dengesi-
nin bozulmasi durumunda, alicilar ihtiyaglar1 olan {irlinii, saticilarda mal ve hizmet-
lerine uygun talebi bulmakta zorlanacaktir.

6) Sistemin tanitilarak yaygin kullanimi saglanmali ve sistemin az bilinir ol-
masinin getirdigi tereddiitler giderilmelidir. Zira, sistemin avantajlarin1 saglayabil-
mesi liye sayisinin ve iiriin ¢esidinin artmasiyla, bu ise sistemin genis kitlelere ulag-
masi ve ekonomik hayatta kabul gérmesiyle miimkiindiir.

7) Sisteme kurtarict géziiyle bakilmamali; sistem, ticari hayatin i¢inde bir ‘al-
ternatif’ olarak degerlendirilmelidir. Finansal sorunlar1 biiyiik boyutlara ulasan bir
firma bilmelidir ki; Barter Sistemi’ne girerek tiim sorunlarini ¢dziime kavusturmasi
miimkiin degildir.

Toparlanacak olursa, iilkemizde simdiye kadar pek ¢ok firma Barter Sistemi
ile tamgmistir. Artik, sistemin saglikli biiylimesini saglayacak girisimler ve gerekli
hukuki diizenlemelere agirlik verilmelidir. Boylece Sistem, isletmelerin yasadigi atil
kapasite, stok fazlasi, likidite sikintisi, pazarlamada yetersizlik vbg temel sorunlari
i¢in alternatif bir ¢6ziim olarak kabul gorecektir. Zira, igletmelerin (basta KOBi’ler
olmak {izere) kaynak bulmada giicliikle karsilasmalar1 ve yiiksek kaynak maliyetleri,
yeni arayislara girmelerini zorunlu kilmaktadir (Uyan, 2007: 7.)

Barter sistemi akiler kullanildiginda sirketlere biiyiik avantajlar saglamakta-
dir. Parasiz aligveris olanag1 ve firmalara yeni pazarlar sunmasi en biilyiik yararlarin-
dandr.

Bu pazarlar yurt iginde olabilecegi gibi yurt disinda da olabilirler. Uluslarara-
s1 boyutta gergeklesebilecek bu islem “countertrade” olarak da tamimlanabilir. Ulke
i¢i bir islemde oldugu gibi uluslararasi barterda da mal, hizmet, teknoloji bir iilkeden
digerine aktarilabilir (Ravas,2011:223).

Barter sisteminden istedigimiz gibi yararlanmamiz barter organizatorlerin is-
lem hacimlerine baglidir. Tiirkiye’de barter sistemi iizerinde devlet katkilarinin art-
masi ve ciddi yasal alt yapilarin olusturulmasi gereklidir. Bu alt1 yapilar olusturulur-
sa tipk1 Amerika’da oldugu gibi barter sistemi sadece bir yurti¢i finansman kaynagi
olmaktan 6teye uluslararasi boyutlarda ¢alisma olanag: saglayacaktir. Ayrica barter
organizatorlerimizden kendileri gelistirecek Japonya’daki iiriin ve hizmet alisveri-
sinden Gteye bir danigmanlik hizmeti sunmalart gereklidir. Boylece Tiirkiye’ye ¢ok
giiclii ve saglam bir finansman ve ticaret kaynagi kazanmis olacaktir. Ayrica bu ko-
nuda toplumsal bilinglendirmede saglanmalidir ki bu kaynak Tiirk ticaretinde yerini
tam anlamiyla bulabilsin.
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3. Ornek Barter Prim Sistemi Prosediirii

Amac: Bu prosediiriin amaci, personelin genel ¢aligsma esaslari ¢ergevesinde
elde ettigi maddi gelirlerin belirlenen oran ve sartlarda pirimlendirilmesini sagla-
maktir.

Kapsam: Barter Sirketi Personelini kapsamaktadir.
Tammlar: Yok.

Sorumluluklar: Bu talimatin uygulanmasindan Pazarlama, Subeler, Portfoy
Yénetimi, Strateji ve Is Gelistirme ve Mali Isler sorumludur.

UYGULAMA
Broker Faaliyetlerinin Primlendirilmesi

Prim hak edisleri Uyelik faaliyetleri, Barter islemleri, dergi reklam satis1, na-
kit sigorta satigi, Giiniin Broker1 ve sirkete ait gayrimenkul satis1 uygulamalarindan
tahakkuk edecektir. Prim oranlari;

I. Pazarlama ve Subeler Takimui icin;

1) Uyelik Bedelinin %25’i.
a. Randevu alan %5’ini hak eder,
b. i1k goriismeden sonra devir %10’u hak eder.
2) islem Komisyonun %7’si
3) Giiniin Brokeri 100 TL,
4) Dergi reklam satig bedelinin %151
5) Gayrimenkul Satis listeleri prim oranlari belirtilerek yayinlanir.
6) Nakit Sigorta Polige Satislarinda Acente Komisyonu iizerinden %25’
7) 1.000 TL {izeri nakit tahsilatlarda %2’si pirimlendirilir.

II. Portfoy Yonetimi icin,

1) Uyelik Bedelinin %25’i.
a. Randevu alan %5’ini hak eder,
b. i1k goriismeden sonra devirde %10’u hakeder
2) Giiniin Brokeri 100 TL,
3) Dergi reklam satis bedelinin %15°1
4) Gayrimenkul Satis listeleri prim oranlar1 belirtilerek yayinlanir.
5) Kupon satislarinda %1°1
6) Rent a car satisglarinda komisyonun %11
7) Turizm satiglarinda %171,
8) Nakit Sigorta Polige Satislarinda Acente Komisyonu {izerinden %25’
9) 1.000 TL {izeri nakit tahsilatlarda %2’si pirimlendirilir.

Broker’lik faaliyeti yiiriiten Pazarlama ve Subeler boliimii personeli pirim he-
sab1 asagidaki sekilde uygulanir.
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Kok maas Istanbul Pazarlama ikili takimlarda Satis Miidiirii 1.250 TL Broker
1.000 TL dir. Subelerde gorev alan Sube miidiiri kok maast 1.000 TL, sube
brokerinin 750 TL dir.

1.000 TL maas pirim hesab1 ile hak edilen bedel i¢ine dahil edilir. Ornegin;
Pirim hesab1 sonucu 1.500 TL olan bir broker ticretini 1.500 TL olarak alir. Pirim
hesabi1 sonucu 800 TL olan bir broker 1.000 TL ticret alir.

Pirimler Briit lizerinden hesaplanir.
Brokerlari bagli oldugu miidiirler Brokerlardan %1 komisyon alir.

Portfoy Yonetimi’nde yer alan personele maas ddemesi yapilir. Hak ettigi
primlerden maagini1 gegen miktari barterla ddenir.

Uyelik bedeli ve islem komisyonlar1 i¢in havale, cek, senet ve kredi karti
O6deme talimati alindiginda tahsil edildi kabul edilecektir. Barterla yapilan iiyelikler-
de ise firma 1 ay icerisinde islem yaptig1 takdirde prim tahakkuk edecektir.

Odenmeyen senet ve gek karsiliginda tahakkuk eden komisyon miktari prim-
den diisiilecektir.

Tahsilat1 3 aylik vadeden uzun oldugunda nakit komisyon pirimi tahakkuk
etmez.

Senetleri protesto olan firmalardan senet ile tahsilat yapilmaz. Aym sekilde
Cekleri donen firmalardan cek ile tahsilat yapilmaz. Primlendirmede bu esaslar dik-
kate alinir.

Prim hak edisleri her ayin 5’inde 6denir.
Yeni baslayan personele ilk 6 ay kendisine bildirilen miktarda maas ddenir.

Giliniin Broker1 yayinlarinda Brokerlik faaliyeti disinda basarili personel ya-
yinlanacag zaman duyuru GUNUN PERSONELI seklinde yapilir.

Giinlin Brokeri gelir cirosu ve tahsilat degerlendirme parametresi 8.000 TL
olarak alinir.

Prim hesaplamalar1 yukarida verilen bagliklar i¢in elde edilen hak edisler
iizerinden Insan Kaynaklar1 tarafindan yapilir. Hesaplamalarda kaynak olarak Barter
Online verileri dikkate alinir.

Komisyon prim tahakkuklarinda Barter isleminin islem sonu olmasi gerekli-
dir. Yetkide islemler prim hesabina dahil edilmez.

Prim 6demesi yapilmasina karsin ileriki tarihlerde iptal edilen islemin komis-
yonu da iptal edilmis ise daha dnce ddenen prim miktari ilgili broker hesabina borg
kaydedilir.

Prim hesabina dahil olan personelin listesi insan Kaynaklari tarafindan Genel
Miidiir onayina sunulur.
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Onaylanan prim listesi Mali Isler boliimiine en ge¢ her ayin 5’ine kadar tes-
lim edilir. Nakit 6deme ve Barter tahakkuklart Mali Isler tarafindan yapilir.

4. Sonug¢

Bu galisma ile ortaya konan; barter sisteminde {iye firmalarin, ihtiyaglarini
para olmaksizin kendi {iriin veya hizmetlerini kullanarak diger firmalarin {iriin ya da
hizmetlerini alarak karsilamakta oldugudur. Bu degis tokus islemi barter sisteminin
temelini olusturmaktadir. Yine bu caligmanin ortaya koydugu bir diger sonug; her
tiirlii iirtin ve hizmetin bu sistem igerisinde yer alabilecegi hususudur. Bu dzellikle-
riyle barter, firmalara bir finansman kaynag1 yaratmaktadir. Bu da 6zellikle nakit
sikintist ¢eken firmalara derin bir nefes aldirmaktadir.Barter sayesinde firmanin ta-
ninirligr artmakta ve firma bir anlamda pazarini daha da genisletmektedir.

Firmalar barter sistemini, ihtiyaglarini karsilarken bir finans sistemi, iiriinle-
rini satarken de bir pazarlama ve satis sistemi olarak kullanabilmektedirler. Barter;

o Etkili bir stok eritme yontemidir,
e Etkin bir miisteri yelpazesi genisletme aracidir.
e Etkin bir fon yonetim aracidir.

Fakat kendine 6zgii bir hukuki altyapisi olmamasi nedeniyle sistemin gelisi-
mi girisimcisinin cesaretine bagli oldugu kadar iiyelerinin sisteme duydugu giivene
baglidir. Bu nedenle Tiirkiyede barter hukuki altyapiya dayandirilarak kurumsal bir
sekilde ve alternatif bir finansman ve ticaret yontemi olarak ilgililerine sunulmalidir.
Ayrica, para hacminin daraltilmasi yoniinde sagladigi gelismeler nedeniyle enflas-
yonu Onleyici bir yontem olarak da benimsenip ekonomi yonetimlerince tesvik edi-
lebilir.

Kaynaklar

BATIER, Mustafa (1991), “Karsilikli Ticaret, Tiirk Mevzuatindaki Degisik-
likler ve Beklentiler” HDTM Dergisi, Ankara Say1:9, 1-70

BIRCH, Dawn - LIESCH, Peter W., (1998), “Moneyless Business Exchange:
Practitioner’s Attitudes to Business-to Business Barter in Australia”, New York. Sa-
y1:27, 15-23,

ARSLAN,C, Murat-AYKUTLU, Fercan (1999),”Barter Uygulamasi1”,
Tiirmob Yayinlari-97 ,Ankara

DEMIRBAS, Mahmut (2001), “Takas ve Saklama Sistemleri” Muhasebe Bi-
lim ve Diinya Dergisi, Cilt:3 , Say1:2

ERKAN, Mehmet (2000), “Yeni Bir Finasman Araci: Barter ” Vergi Diinya-
s1, Say1 221, 12-15

GURSOQY, Celal (1998), “Barter El Kitab1”, 2. Bask1 , Istanbul, Goksu Mat-
baacili

Year:7 Number 13, Summer 2014 ISSN 1307-9832



Uluslararasi iktisadi ve idari incelemeler Dergisi 131

HATUNOGLU, Zeynep - BILGINER, Mesut (2003), “Vergi ve Muhasebe
Uygulamalar1 Agisindan Barter”,Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, Cilt: 12, Sayt: 12,.

TURK Barter Basin Biilteni, (2011), ”IRTA Diinya Barter Birligi
32.Uluslararas1 Genel Kongresi yapildi”,

KAIKATI, Andrew M., KAIKATI, Jack G. (2013), “Doing Business Without
Exchanging Money: The Scale and Creativity of Modern Barter” In: California
Management Review. Wntr, Vol. 55, Issue 2, 46-71; University of California Press

LANCRANJAN, Andrei (2012), Annals of the University of Oradea,
Economic Science Series. Vol. 21 Issue 1, 1161-1165.

MARSAP, Beyhan (2001), “Bir Finansman Araci Olarak Barter Sistemi ve
Mubhasebelestirilmesi”, Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi, Cilt: 3, Sayz: 1,

MARVASTI, A., Smyth, D. J.(2011), “Barter And Business Cycles: Further
Empirical Evidence” American Economist. Fall, Vol. 56 Issue 2, p85-97. 13p.

Miige TAN, “Barter Sistemi ve Sistemin Vergi Kanunlar1 Kargindaki Duru-
mu”, http://web.kobiline.com/docs/ AATax/ article/ barter sist.doc, Erisim Tari-
hi:23.04.2010

0z Yagar - Adem DURSUN (2005), “Bir Finansman Araci Olarak Barter ve
Tirkiye’deki Isletmelerde Finansman Amagli Kullanimi”, Ekev Akademi Dergisi,
Yil: 9 Say1: 25

Ozgiir BIYAN, Barter Islemlerinin Tiirk Vergi Hukuku Karsisindaki Duru-
mu, http://www.ozgurbiyan.com/189, Erisim Tarihi: 23.04.2010

"(")ZKAN, Azzem (2002), “Barter Islemleri ve Muhasebe Uygulamalar1”, Er-
ciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1: 18.

RAVAS, Oana (2011), “The Utility of the Barter Agreement in International
Commercial Trade” Annals of the University of Petrosani Economics ,Vol. 11 Issue
1, p223-234, 1p. Publisher: University of Petrosani.

Strabley, John (2014), “Bartering for Growth”, Retail Merchandiser. Jan-Feb,
Vol. 54 Issue 1, p8, 2 p.; S&R Media Corporation.

SIMSEK, M. Sirr1 (2004), “Parasiz Ticaret Barter”, Tiirk Barter Yayinlari, is-
tanbul.

TEKSEN, Omer (2006), “Barter Islemlerinin Muhasebelestirilmesi ve Vergi-
lendirilmesinin Yeni Finansal Tekniklerle Karsilastirilarak Incelenmesi”: Bir Aras-
tirma, Doktora Tezi, Siilleyman Demirel Universitesi, Isparta.

TERRY Neal L.- GARY Eisler K.,(1996), “Barter& the Future Of Money ,
The Currency Crisis”, Master Media Limited , Newyork ,

Yil:7 Sayi:13, Yaz 2014 ISSN 1307-9832



132 International Journal of Economic and Administrative Studies

TOROSLU,M.Vefa (2010), Barter islemleri ve Muhasebesi, Adalet Yayine-
vi, Ankara,.

UYAN, Ozgiil (2007),“Barter Sektoriinde Kaydedilen Gelismeler ve Yapil-
mas1 Gerekenler” Barter Finans Dergisi, Say1: 19,.

UYAN, Ozgiil (2005),“Is Diinyasi’nin Yeni Pusulas1: Barter Sistemi”, Bakir-
kdy Yenises Gazetesi, 29.

UYAN, Ozgiil (2012), Barter Egitim Dosyas1, (yayinlanmamis ders notlar1)

UZUN, Fedai (2010), Barter Sistemi ve Kii¢iik ve Orta Boy isletn_l_elerde Uy-
gulanabilirligi: ~Tiirkiye Ornegi, Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi
S.B.E.,Ankara.

“Barter Sozlesmesi”, (2012), Avrasya Barter, 1-10
“Barter Sistemi”, (2009), Avrasya Barter, 2.Baski [Brosiir], 1-3
“Barter Sistemi”, (1999), Barter Ekonomi Dergisi, 20, 31- 32

http://archive.ismmmo.org.tr/docs/malicozum/MaliCozum/-BURAK -
ARZOVA.doc, Erisim Tarihi:16.05.2010

http://msxlahs.org/form/x-sozluk/81304-barter-barter-nedir-hakkinda.htm
Erigim Tarihi: 07.04.2010

>

http://www.alomaliye.com/barter.htm, Erigim Tarihi: 07.04.2010

http://www.avrasyabarter.com.tr/UygulamaAlan.aspx.Erisim Tari-
hi:12.11.2012

http://www.avrasyabarter.com/uygulama.asp,Erisim Tarihi:23.04.2010

http://www.destekbarter.com/index.php?menu/d19, Erisim Tarihi:
23.04.2010

http://www.rantbarter.com/dunyadabarter.php,ErisimTarihi: 23.04.2010
http://www.timeturk.com/haberdetay.asp,ErisimTarihi: 17.03.2009

http://www.tumgazeteler.com/Barter, ekonomik krizde ticarete can simidi ol-
du, Erisim Tarihi:17.03.2009

http://www.turkhukuksitesi.com/showthread.php, ErisimTarihi: 16.04.2010

Reymund, Flandez, ‘“Barter Fits the Bill for Strapped Firms”,
(http://www.online.wsj.com/article/, Erisim Tarihi: 23.04.2011.

Year:7 Number 13, Summer 2014 ISSN 1307-9832



