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Ozet

Bu calisma, global Olcekteki TV program formatlarinin Tiirk televizyonlarina uyarlanmasi
asamasindaki siirecleri, yerellestirme ve uygulama calismalar: tizerine odaklanmaktadir.
Calismanin temel amaci, tiim bu silirecler dogrultusunda Tirk televizyonlarinda format
glokalizasyonu isleminin nasil gerceklestirildigi ve bu siireci etkileyen faktorlerin neler
oldugu sorularinin yanitini bulmaktir. Bu yapimlar incelenirken, sektor profesyonelleri
ile derinlemesine goriismeler gerceklestirilmistir. Tiirk gelenek ve goreneklerine uygun
tasarimlar yapmak, insan hikayelerine yer vermek, giivenilir sunucu ile yol almak, hedef
kitlenin beklentisini dogru analiz etmek, izleyiciyi tanimak ve ne istedigini ongérebilmek,
karmasik yapilardan uzak net icerikler iiretmek, icerigin yapisina gore her yoreye ait izler
tasimasini saglamak, izleyicide merak unsuru yaratmak, yasamsal aliskanliklara benzer hale
getirmek gibi kriterler, Tiirkiye'deki televizyon programlarinin yerellestirilmelerindeki en

onemli dinamikler arasinda yer almaktadir.
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Abstract

This study focuses on the processes, localization and implementation of the adaptation of
global TV program formats to the Turkish televisions. The main purpose of this study is to find
out how the format glocalization process is performed in the Turkish TVs and the factors that
affect this process. While examining these productions, in-depth interviews were conducted
with sector professionals. The dynamics such as making designs in accordance with Turkish
traditions and customs, including human stories, proceeding with a reliable presenter,
analysing the expectations of the target audience correctly, recognizing the audience and
predicting what they will, producing clear content, ensuring that the content belonged to each
region, arousing curiosity in the audience, making it similar to vital criteria are among the

most important dynamics in the localization of TV programs in Turkey.

Keywords: Television channels, glocalization, localization, globalism

* Caglar Cam, (M.A.), Television Program Producer, Practitioner Producer, caglar-cam@hotmail.com, caglarcamm@gmail.com, ORCID ID: 0000-

0002-3724-6552

* * Senior Lecturer (Ph.d.), Istanbul Arel University Communication Faculty, Cinema and Television Department, gur.hasan@gmail.com, ORCID

ID: 0000-0002-3805-9951

89



20



TURK TELEVIZYON KANALLARINDA
YABANCI FORMATLARIN
GLOKALIZASYONU: BiR SAHA
ARASTIRMASI

GIRiS

Kitle iletisim araclar icerisinde televizyon, geleneksel medyanin en
guclu karakterlerindendir. Televizyonun bu giic, yeni yayin formatlarini
izleyiciye sunma istegi ve mecburiyetini dogurmaktadir. Yerli ve yabanci
bircok program formati, zaman icerisinde hayata gecirilir ve halkin
begenisine sunulur. Ulkelerin demografik yapilarina gore sekillendirilebilen
global olcekli TV program formatlar: belirli sematik olusumlar tizerinden
hazirlanmaktadir. Yapisal ve tasarimsal bircok dengenin i¢ ice gecirilerek

hazirlandigl bu formatlar, tlkelere servis edilebilmekte ve tum diinya
televizyonlarinda yayinlanabilmektedir.

Televizyon yayinciliginin kiuresellesmesi baglaminda uluslararasi
iletisimde en koklu degisiklikler 20. yuzyilin sonlarina dayanmaktadir
(Carveth, 1992; Ferguson, 1995; McQuail, 1997). Yaygin olarak kullanilan
uydular ve devam eden liberallesme politikalari, televizyon endistrisinin
ozellikle 1980’lerde ¢cok uluslasmaya, 1990’larda ise kuresellesmeye gecisini
kolaylastirmigtir. Kiiresel televizyon asamasi, iki ya da daha fazla iilke
arasinda uluslararasi televizyon programlarinin satilmasini beraberinde
getirmistir ve bu durum cokuluslulugun bolgesel hedeflerini agmaistir.

Formatlarin geleneksellestirilmesi ve icerik olarak toplumsal formun
sosyolojik yapisina uyarlanabilmesi isi profesyonel bir ekip calismasi
gerektirmektedir. Bir televizyon programinin yayin hayata gecirilmesi;
medya ve hedef kitle arastirmasi, format tasarlama ve olusturma, satin
alma, ekip kurma, planlama, uyarlama, bilit¢e calismalari, gorsel tasarim
islemleri, reji ve teknik kurumlar, icerik tretimi, karakter figirlerini
konumlandirma, yayinlama vb. olmak iizere kendi i¢ dinamikleri acisindan
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gercek bir planlama gerektiren zorlu bir siireci kapsamaktadir. Bu stirecte,
global formatlarin kiiltiirlere uyarlanma ve dontisim islemi “glokalizasyon”
olarak adlandirilmaktadir (Sahin ve Kalyoncuoglu, 2014).

Bucalisma, globalolcektekiTVprogramformatlarininTirktelevizyonlarina
uyarlanmasi asamasindaki siirecleri, format-icerik olusturma, yerellestirme
ve uygulama calismalar: uzerine odaklanmaktadir. Calismanin temel amaci,
tim bustrecler dogrultusunda Tiirk televizyonlarinda format glokalizasyonu
(verellestirme) isleminin nasil gerceklestirildigi ve bu sureci etkileyen
faktorlerin neler oldugu sorularinin yanitini bulmaktir.

Yapim siuirecgleri incelenirken, alan olarak TV stidyolarindan ve sektor
profesyonellerinden aktif sekilde faydalanilmaktadir. Program ekipleriyle
derinlemesine gorusmeler yapilirken, ekip calisanlarinin uygulamal
anlatimlarina yer verilmektedir. Calismanin arastirma sorulari su sekildedir:

- DiunyacapindakitelevizyonprogramiformatlariTurktelevizyonlarinda
nasil uyarlanir?

- Glokalizasyon adi verilen yerellestirme stireci nasil gerceklestirilir?

Calismada, medya profesyonellerinin Tiirk televizyonlarinda uyarladig:
yabanci menseili formatlarin yapim-yayin stirecleri ile ilgili yapilan
gorismelere yer verilmektedir. Goriismeler, derinlemesine goriusme teknigi
ilegerceklestirilmistir. Arastirmaher nekadarbirsaha calismasiolsada temel
diizeyde betimleyici ve kesfedici yontem bir arada kullanilmistir. Calismanin
arastirma tasarimi ozellikle daha 6nce sahasi yapilmayan bir konu olmasi
hasebiyle kesfediciden betimleyiciye yonelen bir izlek iizerinden yapilmaistir.
Bu baglamda 7 medya profesyoneli ile goriismeler gerceklestirilmis ve
yoneltilen 6 soruya kendi uyarladiklar: formatlar tizerinden cevap vermeleri
istenmistir. Verilen cevaplar, sorulan sorular kapsaminda eslestirilerek ortak
veya farkli sonucglar aranmistir.
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Format Tanimi ve Hazirlanis Bicimleri: TV Program Formati

'Programin yapisini ve bicimini, yapim yaklasimini anlatan bir kavram'
olarak karsimiza cikan format, hedef kitlenin begenisine sunulan ve
izleyicinin arayislarini karsilayan icerik uretimidir (Kars, 2003, s.34).
Programin yapiminin ve biciminin ne sekilde olacagini, kaynaktan hedef
kitleye ulasan iletisim surecinde izleyiciye yapisal olarak ne verecegini
anlatan ve aktaran bir sunumdur. Farkli kusak programlarina gore degisik
sekilde hazirlanan ve iceriginde programin amacini, hedef kitlesini, vizyon
ve misyonunu, icerik akisini, orneklem calismalarini, yayincilik masraf ve
biitce kisimlarini ve varsa dekor ¢izim ¢alismalarini, vb. barindiran kapsamli
bir anlatim calismasidir. Bir TV programinin yapimil, programin tirine,
bicimine ya da yayin periyoduna gore degisebilmekte ve genellikle ginler,
haftalar, aylar siiren bir caligma siirecini kapsamaktadir. Program formati
hazirlarkenizleyicikitleninbeklentilerinin karsilanmasina odaklanilmasinin
disinda, verilmek istenen mesajlarin izleyici uizerinde olusturacag etkileri
de arastirmak, ongormek ve belirlemek gerekir.

Format, televizyon endiistrisinde yalnizca bir yontem olarak degil, ayni
zamanda islevleri ve etkileri nedeniyle anlam tasiyan bir degisim teknolojisi
olarak adlandirilmaktadir. Bir televizyon formati, televizyon endustrisi
icinde yapimcilar arasinda program degisimini duzenleme ve organize
etmeye yardimci oldugu icin onem tasimaktadir (Moran, 1998, s.18).

Moran’a (1998, s. 13-14) gore bir dizi endiistriyel anlam barindiran
formatli programlar iki tiirden olusmaktadir:

- Haber, talk show, game show gibi reality sov programlari,
- Durum komedileri gibi programlardan olusan dramalar.

Format, tasarimi gerceklestirilen bir hayal urinudir. Bir formati
uretmek ve hayata gecirmek kapsamli ve uzun siireli arastirmalar gerektiren
bir siirectir. izleyici kitleyi tanimak, beklentilerini bilmek, ilgi cekici ve hedef
belirlenen yas grubunun merakla izleyebilecegi icerikler tiretmek, dekorda

93



\,g' ‘%g_\\ iletisim Calismalari Dergisi Caglar CAM
\2 A’é‘/ Sayl: 16 2019 Guz
\T=2/ 1s5N: 2146-4162

kullanilacak renklerin psikolojik analizini yapabilmek, aktarilmak istenen
mesajlarin hedef kitle uizerinde yaratacag: etkileri ongorip format: bu
dogrultuda hazirlamak gerekmektedir. Uretilen bircok TV formaty, tiretildigi
ulkede yayinlanmasinin disinda global pazara satilarak ve yayin haklar
verilerek baska tiilkelerde de yayinlanabilmektedir. Bu asamada formati
satin alan yapimci, format sahibi ile yaptig1 anlasmalar ve alinan izinler
neticesinde, formatin anayapisinibozmadan, icerigi kendi uilkesinin kiiltiirel
ve toplumsal yapisina gore uyarlayabilmektedir. Bunun en buytiik sebebi,
izleyicinin kurgulanmis halde satin alinan yapimlara beklenilen 6lctide ilgi
gostermeyisinden kaynakhidir.

Moran'a gore (1998, s. 19), ithal edilen programlar, yayinlandig:
cografyanin izleyicisinde algisal olarak “yabanci” oldugu hissi uyandirir.
Cunki en basta yapimin (formatin, programin) ithal edildigi tilkenin dili
bircok toplum i¢in yabancidir. Bu nedenle programi yayinlarken dublaj veya
alt yazi unsurlarindan yararlanilir, fakat bu durum her izleyicinin tercih
etmek isteyecegi sonucuna baglanan bir ¢ozum yontemi degildir. Programin
sunucusunun ve yarigsmacilarinin da yabanci olmasi sebebiyle, sorulan
sorular genel olarak ithal edilen tlkenin bilgisine ve kilturune uyumlu
olacaktir. Programda o6dul olarak verilen mal ve hizmetler baz1 toplumlar
icin kabul gorurken bazilar i¢in 6nemsiz ya da degersiz gorulebilmektedir.
Tum bu sebepler dogrultusunda ithal edilen veya edilecek olan TV program
formatlarinayayin oncesikiltiire uyarlamave geleneksellestirme calismalar:
yapilir.?

1 Global format iiretici ve yayincilarinin birbirinden etkilenerek yayinladiklari programlarin
basinda gelen talk show, voice (ses), bilgi-kiiltiir, macera, vb. yarismalarin biiyik cogunlugu,
baska iilkelerde yayinlanmis formatlarin kiiltiirlere uyarlanmas: ile gerceklestirilmistir.
izleyicilerden biyiik ilgi gérmiis ve hem diinyanin bircok iilkesinde hem de Tiirkiye'de
yayinlanmis reality yarismalarinin Ornekleri sunlardir: Carkifelek (Wheel of Fortune),
Stupermarket, Saklambag (The Dating Game), Riziko (Jeopardy), Aileler Yarisiyor (Family Feud),
Parola, Joker, Biri Bizi Gozetliyor (Taxi Orange), Dokun Bana, Passaparola (The Alphabet Game),
En Zayif Halka/Kim Gitsin (The Weakest Ring), Kag Para (The Price Is Right), Kim 500 Milyar
Ister? (Who Wants To Be A Millionaire?), Agirliginca Altin, Firsat Bu Firsat, Biz Evleniyoruz (My
Wedding Ceremony), Popstar (Popstar)... (Balci, 2009, s. 62).
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TV Programciliginda Global Formatlarin Lokal Uyarlamasi ve
Tiirkiye Ornegi: Glokalizasyon (Yerellestirme)

Glokalizasyon, ‘global’ ve ‘lokal’ kavramlarininbilesimiolarak uluslararasi
ve yerel formlar:1 tek biinyede kavrayan, ‘yerellestirme’ veya ‘uyarlama’
olarak tanimlanan bir donustiirme terimidir. Formatlar icin ele aldigimizda,
kiiresel bazli1 format yapilarinin 6z halini bozmadan yerelde uygulamaya
gecildiginde kiiltiirel dinamikler dogrultusunda farkl stratejiler {izerinden
uyumlamak olarak degerlendirilebilir. Yerellestirme, yabanci icerikteki
urun veya materyallerin amaca yonelik sekilde bir degisim, gelisim veya
uyarlama islemlerinden gecirilerek planlanan sonuca hizmet edecek yapiya
ulastirilmasidir. Latince “ataptare” yani “uyumlu hale getirmek” anlamina
gelen (Kayaoglu, 2016, s. 40) ve giiniimiizde hem Fransizca hem de Ingilizcede
“adaptation” olarak kullanilan sozcugun Turkce karsiligl olarak bazen
“adaptasyon”, fakat agirlikli olarak “uyarlama” kelimesi kullanilmaktadar.

Yabanci icerikli ve doniisiime uygun olan her verinin yerel versiyonu
yapilabilir. Televizyon programciligi sektoriinde global olgekli diinya
pazarinda yer edinmis televizyon formatlarinin kultiir, gelenek, gorenek, orf
ve adetlerimize uygun hale getirecek islemlerden gecirilerek dontistiirilmesi
islemi de “formatin yerellestirilmesi’ dir.

Kobya'ya gore yerellestirme veya “lokalizasyon”, diinya ¢apinda ortaya
koyulan ticari, ekonomik veya teknik tum kaynaklarin gelistirilme ve
degistirilme kapsamindaiceriginde yer alan kismi yahut buitiinsel siireclerin,
sunulan bolgenin kilturel degerlerine adapte edilmesi ile verilerin
uyarlanacagi ulkenin kiilltiir ve dil seceneklerine gore tasarlanmasidir (Kobya,
b.t). Balkul'a (2012, s. 299) gore yerellestirme (localization/lokalisierung),
belirli bir kultiir yapisinda uretilmis bir urunin, baska bir kultirde
kullanilabilir veya pazarlanabilir hale getirilmesi i¢in yapilan uyumlama
surecidir. TDK'da ise uyarlama, bir eseri cevrildigi dilin, konusuldugu
toplumun yasayisina, inanclarina uydurma, adapte etme, bir tiirde yazilmis
bir yapiti baska tiire aktarma olarak ele alinmistir (Uyarlama, Anonim, b.t.).
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Gundel (2018, s.210) uyarlama ¢alismalarinin, temelinde bir “degistirme”
eylemi oldugunu ve bu degisimin kaynak metin ile hedef metin arasinda
gerceklestirilen bir siire¢ oldugundan bahsetmektedir.

TV Programlarinda Yerellestirme

Dunya capinda degisik kultiirel yapilar oldugundan ve bu yapilarin her
birinin kendi i¢ dinamikleri bulundugundan, kultiirleraras1 anlasmazlik
veya uyumsuzluklarin olabilecegi dusunuldiginde, yerellestirme (uyarlama,
uyumlama, geleneksellestirme, vb.) siirecini devreye sokmak iiriiniin hedef
kitle tarafindan kolay anlasilir ve tercih edilir hale getirilmesinde biiyiik
etkendir.

Ulkelerin, global 6lgekli reality show programlarinin lisansini alarak
kendi tlkelerinde yayinlamak istemelerinin sebeplerinden biri formath
programlarin zaten “kultiirel beden” diye tabir edilen toplum kimliginin
tabanina en iyi altyapiy1 sagliyor olmasidir. Oyle ki, formatli programlar
kiiltirlere her yoniiyle uyarlanabilmesi ve yerellestirilebilmesi avantajiyla
rahatlikla bu tabanlara evrilerek istenilen kiiltirel yapiya hizmet
edebilmektedir. Bu durumda format uyarlamalar: zaten yerellik tiretmeye
meyillidir (Celenk, 2009,s. 18).

Mehdi Asghari ve Bahloul Salmani (2016), Ceviride Kiiltiirel Baglam
Uyarlamast (Ingilizce’den Farsca’ya Cevrilen Kisa Cocuk Oykiileri) adli
calismalarinda, yabanci bir kiilturun din, tarih, politika gibi degerlerinin
baskabirkiiltiirtarafindannetbicimdeanlasilamayacagiveyabilinemeyecegi
disuncesiyle, yerellestirme stirecinin devreye girdigini belirtirler. Yazarlar,
kulturel adaptasyon isleminin uyarlama yapilacak kulturun deger ve
normlari iizerinden gerceklestirildiginden bahseder.

Celenk (2009, s. 21) ulkelerin milliyet¢i disavurumlari ve kiiltirel
ustunliklerinikanitlamacabasinin, formatlarinyerellestirilmesiasamasinda
duygusal bir abartma olgusunun ortaya c¢ikmasina sebep oldugunu
ve yapimcilarin uyarlama c¢alismalarini bu dizlemde gerceklestirmek
istediklerini belirtir. Bu noktada Celenk (2009, s. 21-22) Turkiye’'de uyarlanan
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TV formatlarinda, ulusal soylemler cercevesinde milliyetci tavirlar izerinden
sematize edilen iceriklerle “Turkliigiin ustin dogasini” kanitlama cabasi
guduldiginden bahseder.

Sadece televizyon programlarinda degil, film ve dizilerde de uyarlamalar
gerceklestirilmektedir. Yerel yazarlara ait roman ve oykulerin televizyona
uyarlanmas1 asamasinda tek bolumliik televizyon filmleri veya bolumluk
diziler hazirlanmaktadir® (Gundel, 2018, s. 208). Bu baglamda uyarlamanin
yalnizca kiltiirler arasi platformda kiilturel acidan degil, kultir icinde
reyting odakli donusumler uizerinden gerceklestigini de soyleyebiliriz.

Frances Babbage, Robert Neumark Jones, Lauren Williams’in Redefining
Adaptation Studies (1997) calismasi kapsaminda “yerellestirme’’ veya bir diger
tabiriyle “uyarlama’’ ¢calismalari, farkl kiiltiirler arasinda yapilan degisimler
uzerinden incelenmistir. Bu dogrultuda faydalanilan iriniin konusma
dili, gorsel dili veya icerigi, uyarlamasi1 yapilan hedef kitlenin format:
anlamlandirmasi ve yorumlamas: acgisindan yerellestirilmelidir. Uyarlama
islemini bir formatin/iriniin gevrildigi dille, uyarlanan toplumun yasayis
tarziyla,inancve degerleriyle, anlayis ve yorumlamabicimleriyleuyumlu hale
getirme cabasi olarak degerlendirmek mimkindir (Giundel, 2018, s. 212). Bu
baglamda formatlarin yerellestirilmesini kiiltiirle ortak zeminde bulusturma
cabasi olarak degerlendirebiliriz. Uyarlama islemi yapilirken gecis yapilan
formatin deger farkliliklar:1 goz oniinde bulundurularak, kopyalama degil
duzeltmeler ve degistirmeler yapilarak, yeni aracin niteliklerine uygun

olacak sekilde donustiriulmelidir (Gliindel, 2018, s. 211).

2 sevilay Celenk, déneminde Star TV ekranlarinda yayinlanan “Hayalin I¢in Séyle” isimli
sarki yarismasini kiiltiirel degerleri ve milliyetci icerigi yonleriyle incelemistir. Program
icerisinde yoksul olan yarigsmacilarin hikayelerine yer verildigini, aglayan yarismacilarin
toplum tarafindan daha kabul gordigiini ve Tirklerin merhametli yapisinin 6n plana
cikarildigini belirtir. Celenk, programin yayinlandigi dénemde gerceklestirilen sinir o6tesi
operasyona programda soylem olarak yer verilerek Tiirk toplumunun cesaret ve giiciiniin
on plana cikarildigini, programin final boélimiinde stiidyoya asilan biiyiik Tiirk bayragindan
miks gecisler yapilarak cekimlerin gerceklestirildiginin altini cizer. Bu sayede bayrak, devlet,
millet gibi kutsal degerlere yer verilerek izleyici izerinde milliyetci duygularin kabartildig:
gerceklerini ele alir (Celenk, 2009, s. 24-41).

3 Halit Ziya Usakligil'in Ask-1 Memnu adli romani, Aziz Nesin'in Yasar Ne Yasar Ne Yasamaz
romani, Sait Faik'in Kumpanya adli eseri, Yakup Kadri Karaosmanoglu'nun Kiralik Konak
romani1 Tiirk televizyonlarinda tek bélimliik film ve seri dizi seklinde yayinlanmistir (Cankaya,
2003, s. 133, 137).
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Yapilan arastirmalarda en fazla uyarlamanin farkl iletisim araclar:
arasinda gerceklestigi gorilmektedir (romandan sinemaya, tiyatrodan TV
programina,eserdendiziyegibi). Toplumlararasiiliskilerinhizlayogunlasarak
kiiresellesme kavraminin sik¢a bahsedildigi giiniimizde uyarlama
calismalarn geliserek “kiiltiirlerarasi degisim” kavramini ortaya ¢gikarmastir.
Uyarlamalarin geneline bakildiginda, yalnizca medya degisimleri degil,
kiltirel degisimlerin oldugu da gorilmektedir. Bu dogrultuda O'Thomas
(2010, s. 48-51) konuyu, “kiltiur” ve “metin” degerleri tizerinden ele alarak
“kaynak ve hedef kiiltur”, “kaynak ve hedef metin” lizerinden inceler. Bu
calismada uyarlamalar ii¢ ayr: sinifta ele alinmistir:

a) Aym kultur icerisinde bir iletisim aracindan diger iletisim aracina
yapilan uyarlamalar -medya caprazlamalari-#

b) iletisim araclarinda herhangibir degisim olmaksizin kiiltiirel degerler
uzerinden yapilan degisiklikler -kultiirel caprazlanmalar-°

c) Hem iletisim aracinin hem de kiiltiurin degistirilerek caprazlandig:
uyarlamalar.®

Kilturel  uyarlamalarin  televizyon  yayinciligit ~ kapsaminda
degerlendirildiginde, yerel televizyon kuruluslarinin yurt disindan yabanci
olusumlu TV program formatlarini satin alarak yerel tabana uyarladiklari
-yerellestirdikleri- gorulmektedir. Bu programlara ornek olarak Pop Singer
- Pop Star, Who Wants to Be a Millionaire - Kim Milyoner Olmak Ister, Survivor
ya da Gelinim Olur musun? -Tiirk menseili TV program formati olarak bircok
ulkeye pazarlanmistir- verilebilir. Burada soz konusu olan iletisim ortaminin
degisimi degil, farkli kiltiirler arasindaki formatlarin ve hikayelerin

4 Ornegin, No Country For Old Men (2008) eseri ayn1 kiiltlir icerisinde, iletisim araci degisimleri
yapilarak uyarlamasi gerceklestirilmis bir eserdir. ABD’li yazar Cormac McCarthy’in ayni adli
romanindan Amerikan kultirinin bir parcasi olarak medya araci degisimi dogrultusunda
filmi ¢ekilmis ve hikaye anlatimi perdeye aktarilarak gorsel forma doniistiirilmiistiir.

5 Ornegin, Shameless (2004) dizisi Ingiliz kiiltiiriniin bir 6rnegidir ve daha sonra ABD’de
(2013) yeniden yapimi gerceklestirilip yayinlanan bir televizyon dizisidir. Shameless’in yerel
versiyonu, Bizim Hikdye adiyla ve Tiirk kiiltiiriiniin kodlariyla yine bir televizyon drama dizisi
olarak yeniden Uretilmis ve Tiirkiye’de yayinlanmigtir.

6 Ornegin, ingiliz yazar Jane Austen’in Emma adli romani1 ABD’de Amy Heckerling tarafindan
Clurless adiyla filme uyarlanmis ve medya degisimiyle birlikte kiiltiir degisimi de yapilmistir.
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uluslararasi ve kultiirleraras1 alisverisidir. Dolayisiyla uyarlama kavrami,
global televizyon endustrisinin bir getiri unsuru olarak kultirel urun
degisimlerinin 6nemli degerlerinden biri olmustur (Glindel, 2018, s. 212).

BULGULAR

Calismanin bu bolimiinde, Tiurk televizyonlarinda en c¢ok izlenen ve
yuksek reyting oranlariyla adindan soz ettiren bircok yabanci menseili
program formatini yerellestirerek Tiirkiye'nin kiiltiirel yapisina adapte
eden ve yayin hayatina geciren TV yapimcilan ile gorismeler yapilmaistir.
Bu yapimcilardan 4’iu TV yoneticisi, yapim sirketi yoneticisi ve Tiurkiye'ye
format getirip uyarlamasini ve format yoneticiligini gerceklestiren kisiler;
3'ii uyarlanan formatlar1 televizyon dinamiklerine gore yapim yayin
surecleri kapsaminda uygulayan, yurutucu kisilerdir Katilimcilar en az
on yil televizyonculuk tecriibesine sahiptir. Global Olgekli ve 6zgiin bircok
kusak programinin yapim yayin siireclerini yoneten profesyonel kisilerdir.
Carkifelek, Kim Milyoner Olmak Ister?, Biri Bizi Gézetliyor, Akademi Tiirkiye,
Popstar (Serileri), Roman Star, Bana Her Sey Yakisir, Gliven Bana, Ben Bilmem
Esim Bilir, Evim Sahane, Doktorum, Gelinim Olurmusun?, Buzda Dans, Kapisma’
gibi hem uluslararas1 hem de lokal televizyonculugun onde gelen, yiiksek
reytingler almis programlarinin yaratici, yonetici, yiiriitiict sefleridir.

Katilimcilara alt1 soru sorulmustur ve derinlemesine gorisme teknigi
kullanilmistir. Bu goriismelerde TV program formatlarinin arastirilmasi,
bulunmasi, glokalize edilmesi -yerellestirilmesi, adapte edilmesi,
uyarlanmasi-,uygulanmasi, yabanciformatlarinalimveuygulanmasitrecleri,
format opsiyonlama ile ilgili kapsaml bilgiler elde edilmistir. Sorular acik ve
net sekilde sorulmus, olabildigince ayrintili cevaplar vermeleri istenmistir.
Gorusme sirasinda verilen cevaplarla ilgili katihmcilar hicbir sekilde
yonlendirilmemistir. Sorulan sorulari, yapim-yayin sureclerinde aktif rol
aldiklar program formatlar1 iizerinden ornekler vererek cevaplandirmalari
istenmistir. Derinlemesine gorusme teknigi uygulanmadan once saha

7 So6z konusu bu TV programlari 2000°li yillarin basindan itibaren giiniimiize dek TV
ekranlarinda yayinlanmaktadir. Carkifelek ve Kim Milyoner Olmak Ister? programlar: ise
2000’li yillarin 6ncesinde de yayinlanmistir.
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arastirmas1 kapsaminda oOzellikle medya sektoriinde TV programciligl
alaninda genis tecriibbe ve deneyime sahip kisiler secilmistir. Gortisme
yapilan kisilerden randevu alinarak, stiidyo ortami ve sirket veya ofis
ortamlarinda goriisiilmistiir. Bu goriismelerde nitel arastirma yonteminin
temel amaci olan gercgekligin algilanmasina ve anlasilmasina yonelik
sorular yoneltilmistir. Saha alaninda ve profesyonel calisma ortamlarinda
gerceklestirilen gorusmelerde on hazirhik calismalarina 6zen gosterilmis
ve tum sure¢ etik degerler dogrultusunda yonetilmistir. Sorular bireysel
deneyim ve tecriibelerin orneklerle aktarilacag: sekilde ucu acik bicimde
sorularak, esnek ve kesfedici bir veri toplama ¢alismasi gerceklestirilmistir.
Soru siralamasi 6n hazirlik asamasinda anlamli bir biitiin olusturacak sekilde
hazirlanmistir.

Katilimcilar K1, K2, K3, K4, Y1, Y2, Y3 seklinde kodlanmistir.
Katihimcilardan K1, K2, K3, K4 genel itibariyle program formatlarini
yurtdisindan lisanslayan ve bu formatlarin uyarlanmasi siirecini yoneten
televizyon kanali yoneticileri; Y1, Y2, Y3 program formatlarinin Turk
televizyonlarinda yapim yayin siireclerinde sahada aktif role sahip olan,
programlari ve formatlari uyarlayici, yurutiici ve uygulayici yapimecilardir. 1
Haziran - 20 Temmuz 2019 tarihleri arasinda gerceklestirilen gorusmelerde
katilimcilara asagidaki sorular yoneltilmistir:

1- Televizyon program formatlarinin arastirilmasi ve bulunmasi
asamasini nasil gerceklestiriyorsunuz?

2- “Tiirklestirmek” dedigimiz formatlar1 yerellestirme ve izleyiciye
uyarlama konusunda kriterleriniz neler?

3- Format yapim-yayin lisansini aldiginiz iretici sirket, kendi formati
uzerinde degisiklik yapmanaiza izin verir mi? Eger cevabiniz “evet” ise bunun
Olcutl nedir?

4- Tirkiye'de lokalize ettiginiz yabanci bir TV program formatiyla ilgili
“Tlirklestirme” suireci uizerinden 6rnek verir misiniz?
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5- Formatlarin lisans haklar1 alinirken TV kanallar:1 ve yapim sirketleri
arasinda suirecin isleyisiyle ilgili farklilar var m1? Eger cevabiniz “evet” ise bu
farkhliklar nelerdir?

6- Yurtdisindan format haklarini satin alip, format iizerinde hicg
degisim yapmadan direkt 6z haliyle yayinladiginiz programlar var mi1? Varsa
hangileri?

TV program formatlarinin kiltirlere gore farkli sekilde dizayn
edilebilmesi durumu, oncelikle bu formatlarin ne sekilde arastirildig1 ve
bulundugu sorusunu ortaya ¢ikarmistir. Bu dogrultuda yabanci formatlarn
Tirkiye’'ye getiren ve yerellestirme siirecinde kiiltirel dinamiklerden
faydalanarak projeleri uyarlayan K1, K2, K3 ve K4’den yanitlamalar:
istenmistir:

K2: Oncelikle kanalin yani bulundugunuz networkiin ne tiir programlar
yayinlayacagi konusunda oOngoriniz olmasi lazim. Yani program
onerecekseniz, o program sizin izleyici kitlenizle ortiisecek mi, ortismeyecek
misorusuvar. Oncelikle onu kararlastirip ona gére format arayisina giriyoruz.
Diinyada format data-base olarak kullanilan ve televizyon kanallarinin
yuksek meblaglar 6deyerek satin alip iiye olarak kullandiklar sistemler var.
Yeni formatlarin ve tutan formatlarin giincel verilerini bu sistem tizerinde
gorebiliyorsunuz. Bu network izerinde bir arastirma yapabiliyorsunuz. Moda
programi, yemek programi, bilgi yarigsmasi, sov programi seklinde aramalar
yaptiginizda sistem size yiuizlerce format sunuyor. Bizde biliyorsunuz siire cok
onemli. Diziler 135 dk. oldugu icin uzatilabilen formatlara bakmaliy1z. Adapte
edildiginde bize uygun olmasi gerekiyor. izleyicimizle uyusmasi gerekiyor.
Kilturumiuzle bagdasmasi gerekiyor. Ayni zamanda bu data-base disinda
yilda iki kere Cannes Festivali'ne giderek de format arayisina giriyoruz.

K3: Yurtdis: fuarlar1 ve yurt dis1 arastirma sirketleri ve distribiisyon
sirketleri ile direkt olarak irtibatta olup gunluk ve haftalik raporlamalar:
aliyoruz. Boylece diinyada basarili olmus ve yeni cikan formatlan takip
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edebiliyoruz.

Bir televizyon kanalinin icyapimlar departmaninin sahip oldugu format
sunum tabani ile Fransa'da diizenlenen format fuarlarina gitmeden de
dinyadakieskiyenibutiin formatlaraulasilabildiginiveonundisindaiilkelere
veri tabani saglayan format arastirma ve pazarlama sirketlerinden alinan
verilerle de glincel formdaki iceriklerin arastirilabildigini gormekteyiz.

K4, Tirk televizyonlar: ile yabanci olcekli formatlari bulusturan ve
format nosyonunun bilinir hale gelmesini saglayan Tiirkiye’'nin bu konudaki
onci TV yapimcisit olarak formatlarin arastirilma ve bulunma siirecini
genel gecer sistem uzerinden degil, kendi c¢ikis noktasi1 dogrultusunda
degerlendirmistir. Devaminda, format pazarinin bu denli biiylimesi ve
yabanci formatlar1 yayinlama isteginin giinimiiz televizyonculugunda
yiksek oranda artis gostermesi akabinde TV kanallarinda format arastirma
ekiplerinin kuruldugundan bahsetmistir.

K4:Benogrencilikyillarimdaingiltere’de okurkenoradakiTVkanallarinda
yayinlanan programlarin Tiirkiye’'de de yayinlanabilecegi fikri ile formatlar:
ulkemize getirme girisiminde bulundum ve Tiirk televizyonlarinda formatlar:
uyarlayip yayinlamaya basladim. Yapim sirketi olarak diger yapidaki format
arayislarimizi Cannes’da diizenlenen format fuarlarina giderek, oradaki
yapimcilarla ve format tasarimcilariyla goriisip formatlarini taniyarak
gerceklestiriyoruz. Aslinda TV kanallarinin simdi oldugu gibi format arayis:
yapan birimleri yoktu, format isi popiiler hale gelince formatlar: takip eden
ekipler kurulmaya baslandi.

K1, konuyu biraz daha farkli yoniiyle ele almis ve geleneksel
televizyonculukla sosyal medyay1 bagdastirarak format arastirma ve bulma
suirecine etkisini degerlendirmistir.

K1: Artik giniimiizde sosyal medya o kadar on plandaki... Sosyal medya bu
kadar on planda degilken birtakim fuarlarda ya da kanallarin yurtdisindaki
format sirketleriyle aralarinda kurulan baglantilarla bu isler yuriurdu. Simdi
sosyal medya mecralarinda gordigiuniuz yabanci uyruklu profillerin TV
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izlerken paylastig1 kisa videolarla formatlara ulasabiliyorsunuz. Televizyon
formatlar: icin en onemli fuar, Fransa Cannes Film ve Format Festivali.
Birka¢ yerde daha uluslararasi televizyon yapimcilarinin bulustugu platform
olarak bu tur festivaller var tabii ki ama Turk yapimcilarin en cok tercih ettigi
alan Cannes Festivali. Cannes, nisan ve ekim aylari olmak tizere yilda iki kez
yapilir. Orada diinyadaki biitiin yapim sirketleri bulusur ve ellerindeki biitiin
projeleri diinyadaki buitiin kanallara ve yapim sirketlerine sunarlar.

Her ulkenin kendi kultiirel degerleri ve i¢ dinamikleri goz ontinde
bulunduruldugunda yapisal farklihiklarin var oldugu cikarimiyla begeni
ve isteklerdeki degisikliklerin televizyon formatlari iizerinde bir uyarlama
ihtiyacina sebebiyet verdiginden ve formatlar tuzerinde yerellestirme
yapilmasini zorunlu kildigindan bahsetmistik. Ulkemizde ‘Tiirklestirme”
olarak adlandirilan uyarlama ve adapte etme surecindeki kriterlerin neler
oldugu sorusu yonetici ve uygulayici olarak tum katilimcilara sorulmustur.
Bu dogrultuda yonetici yapimcilar konuyla ilgili degerlendirmelerini
sirasiyla belirtmigtir:

K1: Her ulkenin kendine gore gelenekleri, gorenekleri vardir. Yurtdisinda
yayinlanan ve yliksek reyting alan bir format Tirk gelenek, gorenek ve
adetlerine uygun olmayabilir. Uygun gormedigimiz bu kisimlar iptal ederek
veya degistirerek kendi alistigimiz formlara ceviririz.

K2: Adaptasyon dedigimiz olayda su var; kendi seyirci kitlesini ve
kiltirini taniyip ona gore adapte etmek ve seyircinin kafasindaki dinamigi
cok dogru tanimak. Bana yurtdisindan cok biiylik stiidyolardan is teklifleri
geliyor fakat burada oldugum gibi orada basarili olacagimi diisinmiiyorum.
Cunki yaptigimiz is tamamen karsidaki seyirciyi tanimak ve ona hakim
olmakla alakali. izleyicinin kanala olan giiveniyle de cok ilgili.

K3: Her format her iilkede farkli sekilde ¢alisir. Formatin yayinlanacagi
ulkenin dokusuna gore uyarlama yapmak ise yapimcinin maharetini ortaya
koyar. Ulkeyi ve izleyiciyi tanimak en 6nemli gercek. Neyin calisip neyin
calismadigini bilmek, buna uygun dogru formatlar: secip dogru sunucu ve

103



A
5\ Iletisim Calismalari Dergisi aglar CAM
Sayr: 16 2019 Guz C d C

ISSN: 2146-4162

kanal ile birlikte dogru strateji uygulamak cok 6nemli. Uyarlama konusunda
belli bir kriter yok tabii ki. Turk orf, adet, gelenek ve goreneklerine gore
harmanlanabilecek islere yogunlasiyoruz.

K4: Ben format konusunda hep suna inandim; insan psikolojisinde bir
ucgen vardir, giyinme, barinma ve yeme uzerine kuruludur. Bu dogrultuda
insanoglu dunyanin her yerinde ayni. Dunyada herhangi bir yerde bir
format begeniliyorsa, insan psikolojisi temelinde ayni oldugu icin bu format
diunyanin baska bir yerinde de ayni sekilde begenilebilir. Buradaki asil
mesele kulturel farkliliklarin olmasi. O kiltirel farkhiliklar: goz ontine alip
bunu biz nasil kendi kiilturimuze adapte ederiz diye dusunmeye bashyoruz.
Icerikleri kendi dokumuza ve aligkanliklarimiza benzer hale getirdigimiz
zaman basarili oluyoruz.

Yonetici yapimcilarin ardindan ayni soru yuruticu ve uygulayicl
yapimcilara sorulmustur. Formatlarin yerellestirilmesi sirecinde
yoneticilerle birlikte rol alan fakat aktif olarak programlarin yapim yayin
suireclerini kurduklarn ekiplerle yoneten ve projeleri uygulayan Y1, Y2 ve Y3
“Turklestirme’ adi1 verilen surecle ilgili sorulan soruyu soyle yanitlamistir:

Y1:Heriilkeninkendiicyapisi, gelenekve gorenekleri, kiiltireldinamikleri
oldugunudusiiniirsekburadayasayan toplumun-yanibiztelevizyoncularicin
izleyici kitlenin- bu degerlerle harmanlanmis iceriklere yonelmesi ve onlar:
tercih etmesi kuskusuz kacinilmaz bir gercektir. Duruma tilkemiz agisindan
bakacakolursak, Turkiyeasirlardirbircokkiiltiiriinicice gecerekyoguruldugu
ve her yoniiyle cok zengin bir cografya. Kendi yapisini dini degerler, birlik ve
beraberlik olgulari, 6rf ve adetler, ananeler, mutfak kulturu gibi ¢ok genis
yelpazede olusturmus sicak iliskilerin oldugu bir uilke. Bu topraklar tizerinde
yetistiyseniz ve kiiltlirel dizayni dogru analiz edebildiyseniz, bir televizyon
yapimcis:t olarak yerellestirme safhasinda zorluk cekmezsiniz. Ciunki
hedef kitlenin televizyondan beklentisini ve TV karsisinda kumanday: eline
aldiginda ne izlemek isteyecegini tahmin edebilirsiniz. Bu biraz matematik,
biraz psikolojik, cokca sosyolojik bir karman. Fakat asil kilit nokta, izleyiciyi
tanimak ve onlar1 neyin tatmin edecegini ongorebilmek. Karmasik
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yapilardan ve birbirinden kopuk iceriklerden uzak, kendi dilimizden
ve aliskanliklarimizdan Kkesintilerin sunuldugu ve bunun televizyoncu
goziyle saglam zeminlere oturularak islendigi programlar mutlak basari
getiriyor. Sektorel tecriibeniz ve farkli kusak dilimlerinde uyguladiginiz
programlardaki deneyimleriniz uyarlama asamasinda kilavuzunuz oluyor.
Ulkemizde izleyicilerin program sunucusuna verdigi deger de 6nemli bir
kriter. Halkla biitiinlesebilen, onlarin dilinden konusabilen, giivenilir bir
ekran profili formatla biitiinlesen 6nemli bir ayrinti. Tiirk televizyonlarinda
yillarca ‘Yetis Bacim’ programini yapan ve halkin bircok problemini ¢cozme
yetisiyle 6n plana ¢ikan Seda Sayan yapilan anket calismalarinda Tiirkiye'nin
en guvenilir ismi secilmis ve nitekim yillarca yaptig1 butiin programlar
en ¢ok izlenen yapimlar olmustur. Iste bu gercekten Kkilit nokta! Burada
program sunucusunun izleyicide olusturdugu giiven ortamindan kaynakl
basarisina taniklik etmekteyiz. Ve bu sebeple formatlari uyarlarken sunucu
secimlerinde buytk titizlikle hareket etmekteyiz.

Y2: Formatlarn yerellestirmek tamamen formatin yapisina gore degisen
bir durum. Format bir bilgi yarigsmasi ise igeriginde uyarlayacaginiz kriterler
farkl olur, prime time miizik eglence programi veya giindiiz kusagi format
ise farkl olur. Bilgi ve miuzik yarismalarinda yarismaci secimleri, insan
hikayeleri, yetenek yarismalarinda yine yarismaci profillerinin yapisi,
moda programi ise programin yayinlandig: ulkenin kulturel tarzina uygun
kiyafet stillerinin oldugu sunumlar programda verilir. Tim bu olayi Tiirkiye
uzerinden degerlendirdigimizde, Turkiye'nin 7 bolgeden olusan bir ulke
oldugunu goz oninde bulundurmak zorundayiz. Dogusundan batisina tim
kiltirleri icinde barindirabilecek bir format uyarlamasi mutlak basariyi
saglayacaktir. Ornegin; bir sarki yarismasinda mutlaka bir Karadenizli veya
dogulu bir yarismaciy: ¢ikartmak zorundayiz. Cunku Turk izleyicisinin ana
ozelligi televizyonda izledigi karakterlerle 0zdeslesme istegidir. Dolayisiyla
tum bu kriterleri icinde barindiran zeminde hareket ederiz. Olaya psikolojik
acidan baktigimizda bir anne geng bir yarismaciy1 evladi yerine koyar ve
onun kazanmasini ister. Bu durum da izleyicinin her hafta o yarismaciy:
takip etmesini saglar.
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¥Y3: Yurtdisindan tilkemizde uygun olan bir televizyon formatinin lisans
haklarini satin aldiktan sonrabazi asamalardan gegiriyoruz. ilk olarak segilen
formatin hangi tilkeden alindigina ve o iilkenin kiiltiirel yapisinin ne sekilde
olduguna bakiyoruz. Kulturleri, olusturduklar1 format: nasil etkilemis,
ulkelerine has 6zelliklerle mi tasarlamislar, biz bu formata neler ekleyebiliriz
diyedusunuruz. SonraTurkaile yapisina, birlik ve beraberlik olgularina aykiri
dusuniilecek bir icerik olup olmadigina bakarak formati hemen aile yapisina
uygun hale getiriyoruz. Su bir gercek ki, Tirkiye ve diinyada ‘merak’ unsuru
hericerigiizletme sebeplerinden biridir. Ve iilkemizde format uygularken en
sikkullandigimizfaktorlerdenbiriizleyicide merak unsurunuuyandirmaktir.
Buna yonelik icerikleri arttirmaya ve akisa yerlestirmeye calisiriz. Ardindan,
diinya televizyonlarina baktigimizda agirhikli olarak onemli olanin formatin
icerik yapisi oldugunu goruriz. Ancak Turkiye'de formatla esdeger cnem
tasiyan unsur sunucu secimidir. Formati Tiirklestirirken aslinda sectigimiz
sunucunun {izerine gomlek diker gibi hareket ederiz. iste en biyiik
yerellestirme de burada gerceklesir.

Katilimcilar arasinda uyarlama ve uygulama asamalarinda tamamen
ortak disunceler oldugu gorulmustur. K2, Y1, Y2, Y3 6zellikle izleyici kitlenin
taninmasi ve hedef kitlenin talep ve begenilerinin ongoriilerek o dogrultuda
icerikler hazirlanmasi1 gerektigini sodylemistir. Y1, televizyon format
uygulamalarinda sektor tecrubesinin oneminden bahsetmis, yapimcinin
hayata gecirdigi her formatin kendisine nitelik kazandirdigindan ve izleyici
beklentisinin neler oldugunu bilme konusunda buiytik avantaj sagladigindan
bahsetmistir. K1, Y1, Y3 program sunucularinin oneminden bahsetmis,
dogru strateji uygulanarak izleyiciyle biitiinlesebilen ve giivenilir profil ¢cizen
sunucularin adapte edildigi formatlarda basar: saglandigini belirtmistir.
Katilimcilarin timinun verdigi cevaplarda dinamiklerin dogru tasarlanip
yerlestirilmesi konusunda kiltiir ve toplum kavramlarinin genis kapsaml
analiz edilmesi ve hem yonetici hem uygulayici yapimcilarin bu yetiye sahip
olmasi gerektigi kanaati gorulmustir.

106



Turk Televizyon Kanallarinda Yabanci Formatlarin Glokalizasyonu: Bir Saha Arastirmasi

Katilimcilara, format lisansini aldiklar1 formatin tasarimecisinin kendi
tasarladig1 6z hali tizerinde degisiklik yapilmasi konusunda hangi 6lctide izin
verdigi sorusu yoneltilmistir. K1, soruyu hem format tasarimecisi agisindan
hem de Tiirkiye'de format iizerinde yapilabilecek degisikliklerde RTUK
faktori tizerinden degerlendirmistir.

K1: Lisansladiginiz formatlar tizerinde degisiklik yapabilirsiniz. Onu
zaten format sahibiyle opsiyonlama veya lisanslama sirasinda karsilikli
olarak gorusursuniiz. Baz1 sirketler vardir ki, formatlarinin kesinlikle
degistirilmesini istemez. Bazilar1 da kendi ulkenizin yapisina gore istediginiz
gibi uyarlayabilirsiniz der. Bu bir yarisma format: ise, yarismanin icerigi
tamamen Tirk kiiltiiriine adapte edilir. Burada RTUK faktérii de etkilidir.
Yurtdisinda RTUK yok fakat bizim tilkemizde RTUK var. RTUK'e uygun hale
getirmek de 6nemlidir. Baz1 iilkelerin formatlar: temelinde glizeldir ama bize
soguk gelebilir, onlar: sicaklastirmak gerekir. Uyarlama yapilirken formatin
ana yapis1 bozulmaz; eklemeler, cikartmalar, degistirmeler yapilarak
Turk kulturune uygun hale getirilir. Dedigim gibi genelde bir format
degistirirsinizama bu degisiklik kararini alirken yurtdisindaki format sahibi
sirketten onay almaniz gerekir. Zaten boyle bir sureg vardir. Yurtdisindan bir
danisman mutlaka gelir, siz her seyi hazir etme surecindeyken sizinle birlikte
yapimin basinda bulunur ve ilgilenir. Formatin degistirmek istediginiz hali
danismanin onayindan gecerse yayin siirecine baglanir. RTUK'tin buradaki
faktoru, yayincilik ilkeleri acisindan icerikleri toplumun yapisina uygun
uyarlama konusunda hakem gorevi géormesidir.

Y2 ve K3, format sahiplerinin genel olarak formatlari tizerinde degisiklik
yapilarak yayinlanmasina izin verdiginden bahsetmistir. Y2, soruyu kendi
yaptig1 programlardan ornekler vererek cevaplamistir.

Y2: Format sahipleri iceriklerin uyarlanmasi asamasinda ¢ogu zaman
degisiklik yapmaniza izin verebilir. Simdiye kadar yapim uygulamasinda yer
aldigim Popstar, Carkifelek, Kim 1 Milyon Ister?, Kime Niyet Kime Kismet gibi
formatlarda bazilarini format ureticisinin izni ile degistirerek uyguladik,
bazilarinda ise herhangi bir degisiklik yapmadan direkt uygulamasini
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gerceklestirdik. Format dedigimiz sey bir matematik. Dolayisiyla formatin
ana matematigini bozmamak kaydi ile tilkenin geleneksel yapisina gore ufak
degisiklikler gerceklestirebiliyoruz.

K3: Format ureticisi sadece ulke adaptasyonu oOzelinde degisiklik
yapmaniza izin verir.

Ancak Y1ve Y3 bazi format sahiplerinin, formatin ana yapisini bozmadan
yapilmak istenen degisikliklere izin verdigini fakat bazilarinin formatlarini
orijinal haliyle yapilmasini isteyerek uyarlamaya izin vermediklerini
belirtmistir.

Y1: Bazi format uireticileri kendi formatlari tizerinde kesinlikle degisiklik
yapilmasina izin vermezken, bazilar1 kendi gozetimlerinde olmasi ve ortak
noktada bulusulmasi takdirinde gerekli degisimlerin yapilabilecegini soyler.
Onemli olan formatin ana yapisini bozmamaktir. Bunun disinda ufak ekleme,
cikarma, degistirme gibi islemlere genelde izin verilir. Ornegin, Tirkiye’'de
farklidonemlerde farklikanallardayayinlanan Kapanmadan Kazan yarigsmasi
uzerinde degisiklik yapilmadan uygulanmis bir formattir. Fakat Tiirkiye'de
Show TV ekranlarinda Acun ILICALI sunumuyla 3 sezon yayinlanan ‘Var
Misin Yok Musun’ (Deal or Not Deal) format1 ATV'de 2003 yilinda ‘Trilyon Avi’
ismiyle Zafer ERGIN sunumuyla yayinlanmistir. Sonrasinda 2006 yilinda
‘Buytik Teklif’ ismiyle Halit ERGENC’in sunumuyla Kanal D'de yayinlanmistir.
Var Misin Yok Musun ile benzerlik tasiyan bu yapimlar Deal or Not Deal
formatinin uyarlanmis versiyonlaridir. Dolayisiyla format sahibinin izni ve
onay1 dahilinde degisiklik yapabilir veya yapamazsiniz.

¥Y3: Yayin lisansini aldigimiz formatlarda Tiirk dokunusu yapmadan
yayinlanmiscokazprogramvar.Turklestirmekicinmecburenbirmiuidahalede
bulunmak gerekiyor. Formatin genel hatlarina ve ¢atisina dokunmadan bazi
eklemeler ya da ¢cikarmalar yapmak istedigimizde format sahibini iilkemizde
misafir ediyoruz ve degisiklik yapmak istedigimiz kisimlarla ilgili goriismeler
yaparak mumkiinse degistirmek istedigimiz haliyle ilgili bir demo cekimi
gerceklestirip format sahibine izleterek kafasinda disindigimiz yapiy1
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oturtmasini saglhiyoruz. Genelde format sahipleri ya da danismanlar
Tirk izleyicisini en iyi Turk yapimecilar bilir mantigiyla yaklasarak biytik
degisiklikler yok ise ufak ekleme veya cikarmalara izin veriyorlar. Zaten
bizim uyarladigimiz haliyle format Turkiye’de reyting rekorlar1 kirinca
format sahibinin bagka tiilkelere bu formati satmasini da kolaylastirmis
oluyoruz ve formatin itibarini besliyoruz. Neticede format sahibi veya
danismani degisiklik yaptigimiz haliyle formatin reyting alabilecegini
ongoriurse ufak dokunuslara hayir demiyor. Fakat bazi ilkeler formatlarinin
kesinlikle degistirilmesine izin vermeyebiliyor. Degisiklige izin vermeyen
ulkelerin formatlari bazen risk alinarak yayinlaniyor, bazen de yayina bile
baslayamiyor.

Ayni soruyu K2 ve K4, kendi yaptiklar1 projeler dogrultusunda format
sahiplerinin degisiklik yapilmasina izin verdigi ve vermedigi formatlardan
ornekler vererek ve gerekcelendirerek yanitlamistir.

K2: Milyoner degistirilemez bir format. Hem format tasarimcisinin boyle
birsartivar, hem de format zaten degistirilemez sekilde tasarlanmais. Akis cok
integral. Birbirinden kopamiyor. Ben de degistirmek istesem ne yapardim
diye disunuyorum, hicbir sey bulamiyorum. Bulsam da akistan kopacag:
icin 0zgun halinin bozulmasi tereddiit verici.

K4: Mesela ‘Kim Bes YiizMilyarister?’ formatindayapisal tim kurulumlara
bire bir uymak zorundaydik. Ciunki o bire bir uyulmas: ve uyarlanmadan
yayinlanmasi gereken bir format. Oyle ki, program logosunun biytikliguni
bile format uireticisinin tasarladigi sekilde yapmak zorundasiniz. Zaten kendi
ekipleri geliyor ve yayin oncesi yapim asamasinda tim sireci yonetiyorlar.
Popstar’da ise kendi yapimizi kendimiz olusturduk. Ornegin, yurtdisinda
yayinlanan Popstar’larda ui¢ kisilik jiri varken biz dort kisilik jiiri ile programi
gerceklestirdik. Bunun sebebi hem jiirideki kadin erkek dengesini saglamak
hem de yayin siirelerimiz yurtdisina gore ¢cok daha uzun oldugu icin icerigi
dolduracak bir kisinin daha jiride olmasi diisiincesiydi. Bu durum format
sahibiyle anlasmaniza bagl.
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Katilimcilardan, glokalizasyon kapsaminda lokal arenada yerellestirilen
global Olcekli televizyon program formatlarinin Tirkiye’de uyarladiklan
ve izleyici kitleye adapte ettikleri yabanci menseili yapilariyla ilgili
“Tiirklestirme’’ suireci iizerinden ornekler vermeleri istenmistir.

K1: MeselabizTRT 1’e ‘Ana Ocag1’ isimli bir TV programi yaptik. Bu formati
yurtdisindan yabanci format olarak satin aldik. Formatin orijinali haftalik
periyodla yayinlaniyordu. Yarismaci kizlar haftada bir giin koy ortamina
goturuluyor, orada cesitli gorevler veriliyor, bu gorevleri yaptiktan sonra
koy halkina gosteriliyor ve gorevler basarili bulunursa koy halk: tarafindan
alkislaniyordu. Biz bu formati guinliik versiyona cevirdik ve hafta ici her giin
gunduz kusaginda yayinladik. Bir siiri danismanlar bulduk, oduller ekledik,
vs. Format1 o kadar gelistirdik ki, format sahipleri bize format:1 inanilmaz
hale getirdigimizi ve cok basarili bir sonug ¢ikarttigimizi soyledi. Hatta TRT
1’e yaptigimiz formatin sahibi olan sirket, bizden yurtdisinda formatin bu
haliyle ilgili danismanhk vermemizi istedi.

K2: ATV’de yayinlanan ‘Giiven Bana’ formatinin orijinalinde diigmeye
basan hemen parayr almiyor. Digmeye bastiginda kendisine bir soru
yoneltiliyor ve dogru cevap verirse butona bastiginda kazandig1 paray:
alabiliyor. Dogru cevap veremezse ayni soru bu sefer rakip yarismaciya
soruluyor ve o dogru cevap verirse ayni tutar1 rakip yarismaci kazanmis
oluyor. ikisi de bilemezse yarisma devam ediyor. Formatin lisansini almak
istedigimizde bu hali bana ¢ok duragan, cok ilkeli ve rasyonel gelmisti. Bunu
degistirmemiz ve heyecan katmamiz gerektigini dusundim. “Diigmeye basan
parayt alir!” dedim. Fransizlar buna karsi cikti. Cok adaletsizlik olacagini
diisiindiiler. Ama bizim iilkemizde bu formatin bu sekilde revize edilerek
tutacagini soyledim. Ve dedigim sekilde uyarlayarak Giiven Bana yayin
hayatina basladi. Reytinglerimiz cok iyi. Bir diger ornek, Milyoner formatinin
genel iceriginde farkl jokerler var. Mesela ‘sunucuya sor’ jokeri var. Veya
‘soru atla/degistir’ jokeri var. Biz en ideal olan jokerleri sectik. Ve yarismaci,
yarismaci koltuguna oturdugunda diger ulkelerdeki versiyonunda sorulan
“sttidyoya gelirken cebinde kag para vardi?”’ sorusunu ¢ikarttik, yerine “biiyiik
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odulu kazanirsaniz ne yapmayi dustiniiyorsunuz?”’ sorusunu koyduk. Ciinku
parasal konular bizim kiillturumiizde, gelenegimizde ayip karsilanir. Format
danismanina durumu aktardik, hesap dderken bile paray1 masanin altindan
odedigimizden bahsettik ve bu isteklerini yerine getiremeyecegimizi
soyledik. Bu adaptasyon ¢cok onemli. Ginumiuizdeki versiyonunda Turkiye’'de
yayinlanan Milyoner’deki ‘audio question’ da bizim bulusumuz. Baska
ulkelerde bizden sonra eklendi. Baska bir 6rnek, yurtdisinda yayinlanan ve
bir kadin ile bir erkegin ciplak sekilde birini sehrin bir ucuna éburuniu diger
ucuna gondererek birbirlerini ortak noktada bulmalarinin ve bulusmalarinin
istendigi bir format var. Burada ¢iplaklik olgusu oldugu i¢in format tizerinde
ne yaparsaniz yapin Turk kiilltirine uyarlayamazsiniz ve yayinlayamazsiniz.
Veya, bir otelde gozleri kapal sekilde bulusup birlikte olan bir ciftin daha
sonra birbirlerinden memnun kalirlarsa iliskilerine devam etmesi gibi
bizle hic ortismeyecek bir format var. Bu formati da hicbir sekilde bizim
kiiltirimuze uygun hale getirip televizyonda yayinlamamiz mimkiin degil.

K3: Turkiye’'de uzun donem adindan cok soz ettiren Biri Bizi Gozetliyor
(BBG) formatinin orijinal versiyonunda yarigsmacilarin soyunup giyinmesi
icin bir soyunma kabini yoktu. Ama Turkiye'de boyle bir sey so6z konusu
olamayacag icin kabin konuldu. Odalar kiz erkek olarak ayristirildi. Kim
Milyoner Olmak Ister?, Carkifelek gibi formatlar standarttir, her tlkede
aynidir ancak soru modelleri ve secilen cast ile ulkenin yoresel dokularina
ulasilir. Ekolarakyine Turkizleyicisinin buyuk begeniyleizledigi ‘Yemekteyiz’
programinda ¢ok uzun yillardir devam eden bir formatin yenilenme ihtiyaci
dogdugundan formatin icine sunucu - yorumcu eklenmesini ornek olarak
verebiliriz.

K4: Popstar formatinda biiyiik degisiklikler yaparak uyarlamalar
gerceklestirdik. Popstar aslinda bir Yeni Zelanda formati. Kiiciik bir iilkede
iretiliyor. Sonra Ingiltere’de “Popstars” ismiyle yarismacilarin bireysel
olarak degil de kizlardan ve erkeklerden olusan miizik gruplarinin yaristig:
bir format olarak yayinlaniyor. Formatin orijinali aslinda bu sekilde.
Ve canlhi yayinlanmiyor, belki son bolumleri canli cekiliyor ama yayin
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donemi icerisindeki diger tim bolimleri bant olarak yayinlaniyor. Popstar
formatini Tirkiye'ye getirdigimde MED Yapim ile ortaklasa yaptik ve Kanal
D’de yayinlandi. Kanal D Genel Mudiri Murat Saygi ve MED Yapim Genel
Miuduru Fatih Aksoy ile programin canli yayinlanmasi gerektigini dusundiuk.
Ve formatin orijinalindeki grup yarismacilarin ilkemizde cok tercih
edilmeyecegini, bireysel performanslarin olmasi gerektigi kararina vardik.
Cunku Turkiye'de grup sarkicilardan olusan mizik kiltirinin ¢ok var
olmadig1 ve tercih edilmeyecegi bir donemdi. Bizim izleyicimiz uzun siireli
programlari seviyor. Oysa Popstar’in yurtdisinda yayinlanan bolumlerinin
yayin suresi bir saat. Biz ise her boluimde 6 saat canli yayin yaptik. PT1, PT2,
PT3 seklinde kusaklara bolerek tek bir programi ii¢ programin yayinlanacagi
zaman diliminde yayinladik ve bu gercekten cok gii¢ bir is. Hatta format
sahipleri de programi bu kadar uzun siure yayinlayabiliyor olmamiza
sasirmislardi. Cunki onlar bu yapiya alisik degil. Ama bizde reklam gelirleri
acisindan ele aldigimizda programlarin siiresini uzun tutma mecburiyetimiz
var. Yurtdisindaki reklam gelirleri iilkemizden cok daha yiiksek. Hal boyle
olunca o geliri cikarabilmek icin silireyi uzatiyor ve insan hikayelerinden
faydalaniyorsunuz. Bunun yaninda stidyoda konuk sanatcilar agirlamak,
sarki performanslarini ikiye veya lge cikartmak, vtr'ler, baglantilar, vb. ile
5-6 saatlik yayin kusaklari gerceklestirdik. izleyicimiz de buna aligt1 ve bu
yapiy1sevdi. Sanirim Popstar’in disinda Tiirk televizyonlarinda bu kadar uzun
yayin yapan tek format BBG'dir. Ben Popstar’it her zaman modern zamanin
gazinosu olarak adlandirdim. Yani gazinoya gidersiniz, éncesinde biraz
aperatif alirsiniz, sonra aksam yemeginizi yersiniz, tatlilar yenir ve en son
assolist cikarken kimse yemek yemez, uzun bir gecedir o. Popstarin izleyiciye
verdigi haz da ayn1 bu sekildeydi. Gazino kultira bitti ama biz bu kiltiria
Tirk halkina Popstar ile yasatmaya devam ettik. Birinci seriden sonra ikinci
seriyi Show TV’'ye transfer olarak gerceklestirdik. Show TV’'deki Popstar’a
ilging bir jiri kurduk. Jiride ibrahim Tatlises, Huysuz Virjin, Garo Mafyan ve
Deniz Seki vardi. Yurtdisinda yayinlanan Popstar’da jiri 3 kisiden olusuyor
ama biz burada hem kadin erkek dengesini saglamak hem de yorumlariyla
ve varliklariyla program icerigini zenginlestirecekleri disiincesiyle
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programi dort jiiri Uiyesi ile yaptik. Sonrasinda kisa bir ara verdikten sonra
Star TV'de benimle birlikte Hadise'nin sunuculugunda ‘Popstar Tiirkiye'yi
gerceklestirdik. Juri uiyeleri Hadise’nin menajeri Johan, Biilent Ersoy, Yildiz
Tilbe ve Armagan Caglayan’di. Jiiri yine iddialiydi. Uclincii seride ¢cok 6nemli
bir sey fark ettik. Kazanan yarismacilarin hepsi arabesk okuyan kisilerdi.
Birinci seride Abidin kazandi ama en ¢ok akilda kalan yarismaci arabesk
okuyan Bayhan’di. ikinci seride birebir Miislim Baba'y1 6ziimsemis bir
yarigsmaci profiliyle Selcuk kazandi. Ugiincii seride tamamen arabesk okuyan
Metin kazandi. Bu sonuclar tizerinde diusiindigumizde halkin arabesk
icerikli mizik kiltirinu begendigini, aslinda bunu istedigini, bize daha
yatkin oldugunu gordik. Ve ‘Popstar Alaturka’ iste bu sekilde ortaya ciktu.
Alaturka’nin gazino havasi sevildi. Isil 151l avizeler, piriltili bir dekor, sunucu
olarak benim siisli smokinlerle yayina ¢ikmam, hepsi bizim insanimizin
gormekten haz duydugu sasaali ortamlar. Bir formatin basarili olabilmesi
icin dekorundan kostiimiine, secilen sarkilardan secilen jiiri iiyelerine, miizik
tarzindan orkestraya varana kadar her yapinin dokusunun halkin istedigi
ve beklentisini karsilayacak tiirden yapilmasi gerekir. Biz bunu deneyerek
bulduk. Bu sekilde yerellestirerek verilere ve geri dontslere baktigimizda
dogrusunu yaptigimizi gordik. Sonrasinda FOX TV'de Roman Star yaptik.
Bu formatin cikis noktasi Popstar ile baglantili olacak sekilde roman diye
tabir ettigimiz Hindistan’tan gelen ve inanilmaz bir miizik yetenegi olan irki
izleyiciyle bulusturmak istememizdi. Cuinki bu da bizim kiltirimiizin bir
parcasiydi. Roman Star, yabanci formath bir sarki yarismasini Turkiye'ye
uyarlamamiz dogrultusunda aklimizda sekillenen 6zgiin bir formattu.

Y1: Ornegin, 2014 yilinda Kanal D’de yayinlanan Carkifelek programinin
uygulayic1 yapimcisiydim. Ve formatin icine ‘Kartifelek’ diye bir bolim
koyarak Turk halkinin donemsel sorunu olan kredi karti bor¢larini kapatmak
istedigimizi format tasarimcis1 CBS yetkilileriyle paylastik. Kendileri
zaten Tirkiye’de Mehmet Ali ERBIL ile yillarca biiyiikk basar1 saglamis ve
ulkemizde kiilt projelerden biri olmus formatin bu sekilde zenginlestirilmesi
dusuncesine sicak bakti. Akabinde studyomuza tavandan tabana inen yeni
bir cark yerlestirdik ve cark dilimlerine yuzdelik paylar koyduk. Yarigsmaci
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carki cevirdiginde yuzde kag dilim gelirse kredi kart1 borcunun o dilimdeki
yuzdelik oran kadarini 6dedik. Ve bu degisiklik o donem izleyici tarafindan
biytik ilgi gordi. Bu ilgi reytinglerimize de yansidi, genellikle giin birincisi
olduk. Insan hikayesi dedigimiz kavram reality show programlarinda her
zaman is yapar. Biz burada kredi kart1 borclarini 6derken ayni zamanda
yarismacinin bu borcu neden yaptigini1 da kendi agzindan dinliyorduk.
izleyicinin merakla dinledigi kisim da tam burasiydu. Ciinkii kendi hikayesiyle
kars: tarafin hikayesini kiyaslamak, ortak veya ayrit noktalar1 bulmak,
baskalarinin da kendi durumunda oldugunu gérmek ve belki i¢ diinyasindaki
yalnmizlik duygusunu koreltmek gibi sayabilecegim bircok gerekge izleyiciyi
bizim sundugumuz gergek verilerle birbirine baglar.

Y2: Kanal D’de 2018’de yayinlanan ‘Popstar 2018’ programinin
formatinda daha once yurtdisinda yapilmamis bir tarz gerceklestirdik.
Sosyal medyanin giiniimuzde bu denli hayatimiza girmis olmasi formatta bu
dogrultuda bir degisiklik yapabilecegimiz izlenimi uyandirdi. Ve daha onceki
versiyonlarinda juri iiyelerinin yarismacilara performanslari dogrultusunda
oy verirken kullandiklar1 yazi tahtasini icerikten cikartarak yepyeni bir
yazilim kurdurduk. Bu yazilimla olusturulan oylama sisteminde juri uyeleri
yarismacilarin performanslarini dinlerken interaktif olarak onlerindeki
butonu kaydirdi ve ekranda beliren emojiler jiiri uyelerinin verdigi puanlarin
gostergesi oldu. Aglayan surat az puan, gulumseyen surat orta puan, gulen
surat yuksek puan, kalplerin ve alkislarin ucustugu emoji ise en yuksek puani
simgeliyordu.

¥3: Orijinal ad1 ‘Beat It’ olan ve Turkiye'de ‘Kapisma’ ismiyle Show
TV'de yayinladigimiz formatta degisiklikler yaptik. Formatin Hollandal
yapimcisini Turkiye’ye davet ederek uyarlama yapmak istedigimiz kisimlar:
anlattik. Format bir ses yarigsmasiydi fakat diger ses yarigsmalarindan
farki, yarismacilarin performans sirasinda bazi oyunlar oynayarak basarili
olmalar: veya basarisiz olduklarinda elenmeleri tizerine kurulu olmasiydi.
Orijinal formatta yer alan oyunlar hem bizim izleyici kitlemizin yapisina
hitap etmiyordu, hem de RTUK acisindan yayinlayamayacagimiz oyun
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konseptleriydi. Biz de yeni oyunlar olusturmak ve format sahibinden onay
almak istedik. Fakat format sahibi bizim uyarlamak istedigimiz halini
begenmedi ve degisiklik yapmamiza izin vermedi. Biz de 300 Kkisilik seyirci
grubunun oldugu stiidyoda seyirciler oniinde hem kendi tulkelerinde
yayinlanan versiyondaki oyunlar1 hem de bizim tasarladigimiz oyunlar
oynatarak seyirci analizi yaptik. Yaptigimiz demo calismasi sonunda hakl
ciktik ve diinyada hicbir ulkede degisiklik yapilmasina izin vermeyen “Beat
It” formatinin sahibinden onay aldik. Dolayisiyla formatin iceriginde yer
alan oyunlan kendi yapimiza gore uyarlayarak Tiirklestirdik ve programi
Kapisma ismiyle bu sekilde yayinladik.

Katilimcilarin Turkiye'de uyarlama yaptiklari formatlara ve verdikleri
orneklere bakildiginda icerik anlamindaki tum degisikliklerin format
sahibiyle bire bir anlagsmalar sonucunda yapilabildigi yahut oncesinde bir
is birligi ile guven ortami olusturulmus ve benzeri uyarlama calismalar
yapilmissa format sahiplerinin zaten oneri sunulan degisiklikler tizerinde
fazla disinmeden kabul ettigi sonucuna ulasabilmekteyiz.

Yapilar1 geregi birbiriyle ic ice olan fakat iceriginde ve etkinlik
derecelerinde ayrisan televizyon yayinciliginin iki ana ogesi icyapimlar ve
dis yapimlar, proje iiretim ve uyarlama asamalarinda formatlarin yapim
yay1n sureclerini yoneten cikis noktalaridir. Bir TV kanalinin gelir diizeyi ile
bir yapim sirketinin finansal durumu muhakkak esit degildir. Zira bir yapim
sirketinin herhangi bir TV kanalinda yayinladig1 program formati icin o
programin biitcesini karsilayan ve sirkete ddenek saglayan taraf televizyon
kanalidir. Yapim sirketiuyarlama veya 6zgiin icerikteki formatini TVkanalina
satar ve yayinladig1 bolim basina tim maliyet ve kazan¢ durumlar kanal
tarafindan finanse edilir. Dolayisiyla yapim sirketleri, TV kanallarina bagh
olarak calisan yan kuruluslardir diyebiliriz. Bu baglamda, yurtdisindan bir
TV programi formati satin alinirken siirecin isleyisi hususunda TV kanallari
ve yapim sirketleri arasinda farkliliklarin olup olmadig1 sorunsal ile ilgili
katilimcilarin soylemlerine basvurulmustur.
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K1: Format sahiplerine bir TV kanali iizerinden gidiyorsaniz karsi tarafta
daha fazla giiven ortami olusturdugunuz icin uzun siire format haklarini
opsiyonlayabilirsiniz. Kiiciik bir yapim sirketiyseniz daha kisa vadeli izin
verirler. Ancaksizinkanalaformatisatisiyapabileceginize inanirlarsaosiireyi
uzatabilirler. Tirkiye’de birtakim firmalar var. Bu firmalar yurtdisindaki
biiyiik yapim sirketlerinin Tirkiye temsilcileri. Onlar bu sirketlerin
formatlarinin satis haklarini cok uzun siireli ellerinde tutuyorlar. 10 yil gibi...
Eger bu formatlarin yayin haklarini almak istiyorsaniz bu firmalarla baglanti
kurmaniz gerekiyor. Firmalar da TV kanallarinda 7 gin 24 saat boyunca
surekli yayin yapildig: ve farkli formatlar yayinlandig: icin prosediire dayal
anlasmalar yaparak kanallarla yol almaya daha sicak bakabiliyorlar. Fakat
kendini ispatlamis biyuk bir yapim sirketi iseniz, ulusal anlamda bir¢cok TV
kanalina farkli yayin kusaklarinda formatlar tretip yayinladiysaniz tabii ki
bu pazardaki yeriniz de ona gore sekilleniyor.

K3: Bazen formatlar: kanal alip uygun bir yapim sirketi ile uygulama
konusunda anlasir bazen de yapim sirketi alir ve direkt olarak kanala satma
yolunu izler.

K4: Eger yurtici ve yurtdis: televizyon yapimciligl konusunda bilinirlik
kazandiysaniz ve hem tlkenizdeki TV kanallar1 hem de yurtdisindaki format
satan yapimcilar sizin bir yapim sirketi olarak her yoniyle kaliteli projeler
yapan bir kurulus oldugunuzu biliyorlarsa size giivenerek formatlar: teslim
eder ve hayata gecirmenizi ister.

Y1: Format ureticisi olan sirketler genellikle daha dnceden is birliginde
olduklarn veyailk kezis birligi saglayacaklarsa giivenebilecekleri yapimcilarla
calismak isterler. Bu asamada TV kanallari daha avantajlidir cinki muhatap
olarak daha gucli bir yapisi vardir. Ancak prodiksiyon sirketi olarak daha
once global olcekli formatlar1 satin alip ilkenizde yayinladiysaniz bu
durum sizin icin karsi taraf nezdinde art1 puan olacaktir. Formatin alinis
stiirecinde kanal ve yapim sirketi arasindaki fark sudur; TV kanal yetkilisi
format fuarinda formati begenir ve opsiyonlar, iilkesine donerek kanal
yoneticileriyle toplanti ortaminda format lizerinden tartisilir ve hayata
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gecirilir yahut begenilmezse opsiyon iptal edilir. Yapim sirketi ise format
fuarinda formati begenir, opsiyonlar, iilkesine donerek formati satabilecegi
bir TV kanali arayisina girer. TV kanali yoneticileri, yapimcinin kendilerine
getirdigi format:1 inceler. Prototip denilen yayin planlamasinda kusaga
uygun bir format oldugu disiiniilirse o format dis yapim olacak sekilde
formati getiren yapimcinin kanala yap-sat seklinde teslim edecegi bir proje
olarak alinir. Burada da yine yapimci sirketin daha 6nce yaptig1 programlar
onemlidir, onlar referans kabul edilir.

Y2: Eger ulusal kanallardan biriyseniz gerek i¢c yapim gerekse
dis yapim olarak zaten 0zgun ve uyarlama bircok program formatini
hayata gecirmissinizdir. Dolayisiyla format treticisi sizi kanal bazinda
degerlendirdiginde daha onceki projelerinizin cesitliligini g6z onunde
bulundurarak bir yapim sirketine gore ¢cok daha 6n planda tutar. Ulkenin
biiyiik yapim sirketlerinden biriyseniz yine bir sorun yok, ciinkii format
uyarlama portfoyliniiz bir TV kanali gibi genistir. Fakat yeni olusmus bir
dis yapim sirket iseniz daha once yaptiginiz birden c¢ok yabanci format
uyarlamasi olmasi gerekir ki format sahibi size guvensin ve tercih etsin.
Dolayisiyla bir TV kanali, format haklar alinirken bir yapim sirketine gore
cok daha avantajlidir. Bunun temel sebebi ise mali kaynaklardir.

Y3: Format satin alinirken tabii ki format sahibinin bazi kriterleri vardir.
Bir yapim sirketi yurtdisindan bir program formati satin almak istediginde
format sahibi yapimcinin o formatihangikanalda yayinlayacaginiveya hangi
TV kanallarina format: sunacagini sorar. Ayrica yapim sirketinin imzasiyla
daha once hangi formatlarin yapildigina ve programlarin aldig1 reyting
oranlarina bakar. Bu durumda televizyon kanallariyla kiyaslandiginda
bu tur konularda gig ayriliklar: yasanir. Oysa bir TV kanali herhangi bir
formatin lisans haklarini satin alarak o formati kendi kanalinda yayinlamak
istediginde yapim sirketlerinin karsilastigl sorularla karsilasmadan ivedi
anlasmaya varilabilir.

Bir televizyon kanali ve bir yapim sirketinin format satin alma
sureclerindeki ayricaliklar: ve dezavantajlar: konularinda tium katilimcilar
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ortak sdylemde bulunmus ve TV kanallarinin yapim sirketlerine gore her
haliikdrda daha giicli ve ayricalikh oldugundan bahsetmislerdir. Format
sahibinin sundugu triinle alakali kendini mali konularda giivence altina
almasi icin neredeyse sorgusuz teslim edebilecegi yapinin televizyon kanal
oldugu kanaatine varilmistir. Ancak bu durum yine de yapim sirketinin
marka ve portfoy olusumlariyla alakalidir. Referans olarak reytingi yiiksek
bircok projenin yapimecisi olan yapim sirketleri de bir televizyon kanal gibi
ilgi gorebilmektedir.

Formatlarin yerellestirilme ve geleneksel yapiya uygun hale getirilip
yayinlanmas: ile ilgili kriterlerin neler oldugu konusunda kapsamli bir
c¢ikarima varildiktan sonra Turk televizyonlarinda 6z hali uiizerinde higbir
degisim yapilmadan direkt uygulanan formatlarin olup olmadig: sorusuna
cevap aranmistir. Katilimcilardan K2 ve K3 format tasarimlar: iizerinde
ufak dokunuslarin oldugunu ve olmasi gerektigini soylemis, ancak yine de
orijinaline bire bir yakin uygulamalar oldugunu da belirtmislerdir.

K2: Her bolimde 5 yarismacinin, 5 kelime oyunu ile karsi karsiya
gelerek bolunmius ve karistirilmis kelimeleri siraya koyup dogru kelimeyi
bulmaya calistiklar1 “Harry” formati1 ATV'de orijinal haliyle uyguladigimiz
bir yapimdi. Degisiklik yapmamiza gerek yoktu cunku yapi olarak bizim
izleyici profilimizin kabul edebilecegi bir formatti. Kurallar olarak da zaten
oturtulmus bir yapisi vardi ve yapim i¢in uygundu. Milyoner formati zaten
yapisi geregi degistirilmeden uygulanan bir yapim.

K3: Eyvah Dusuyorum, Akademi Turkiye, Kapanmadan Kazan gibi
formatlar yalnizca ufak dokunuslarin yapildigi ve neredeyse bire bir
uygulanan formatlar.

Y3 ise durumun boyle olmadigini, Tirkiye'de yayinlanan her yabanci
formatinizlerkitleye ulasmadan 6nce mutlakabirrevize isleminden gectigini
ve bire bir uygulama yapilmadigini ifade ederek diger katilimcilardan farkh
bir gorus ortaya koymustur.
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Y3:Turkiye'debiryapimsirketinin veyatelevizyon kanalinin yurtdisindan
lisansini aldig: formatlar: degistirmeden yayinladig: bir yapim olmamuistir.

SONUC

Bu arastirma, Tiirk televizyonlarinda yayinlanan global dlcekli program
formatlarinin Turkiye’'de lokal uyarlamasinin nasil yapildig: ve yerellestirme
surecinde formatlarin izleyici kitleye nasil adapte edildigini anlamak
amaciyla hem programlarin yapim yayin siireclerinden yararlanarak hem
de bu siireclerde yonetim ve uygulama konularinda aktif rol alan sektor
profesyonelleriyle gorismeler yapilarak hazirlanmistir. Katilimcilara
yoneltilen alt1 soru dogrultusunda alinan cevaplarda genel itibariyle su
sonuclara varilmistir:

Televizyon program formatlar1 genel olarak Cannes’da diizenlenen
format festivallerinde diinyaca unlu program iceriklerinin izlenmesi
dogrultusunda bulunmaktadir. Bir TV kanalinin i¢ yapimlar departmaninin
sahip oldugu format datalar1 sayesinde de amaca yonelik giincel iceriklere
ulasmak mumkunddur.

Glokalizasyon kapsaminda gerceklestirilen yerellestirme, adapte etme,
uyarlama islemleri Turk yapimcilar1 arasinda “Turklestirmek” olarak
tanimlanmaktadir. Formatlari Turklestirme konusunda kiultiirel dinamikleri
icerige dogru sekilde yerlestirmek, Turk gelenek ve goreneklerine uygun
tasarimlar yapmak, insan hikayelerine yer vermek, guvenilir sunucu ile yol
almak, hedef kitlenin beklentisini dogru analiz etmek, izleyiciyi tanimak ve
ne istedigini ongorebilmek, karmasik yapilardan uzak net icerikler iiretmek,
icerigin yapisina gore her yoreye ait izler tasimasini saglamak, izleyicide
merak unsuru yaratmak, yasamsal aliskanliklara benzer hale getirmek gibi
kriterleri bulunmaktadir.

Uyarlamasini gerceklestirdikleri yabanci formatlarda ortaya ¢ikardiklar:
yeni forma bakildiginda kiicik-biyiik degisiklikler oldugu gorulmiustur.
Bu degisiklikleri format sahibinden izin alabildikleri dl¢iide yapabildikleri
anlasilmistir. Format sahibinin degistirilmesine musaade etmedigi ve
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bire bir uygulanmasim istedigi formatlarda yerellestirme yapamadiklari
anlasilmistir. Formatlar tizerinde yaptiklar1 uyarlamalara verdikleri
orneklerin timiinde kiiltiirel degerlerin yansitildig: goérilmustir.

Format pazarlarinda bir TV kanalinin bir yapim sirketine gore daha
avantajlioldugu ¢iinkii hem kurulus hem de yayincilik portfoyii olarak format
sahipleri nezdinde yapim sirketlerine veya bagimsiz yapimcilara oranla daha
buyuk 6lcuide giiven ortami olusturduklar: anlasilmastir.
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